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Misyonumuz, Vizyonumuz

MiSYON

Musterilerimize finansal geleceklerini ydnetmeleri amaci ile yardimci olurken yasam standartlarini belirlemektir.

VizYON
Katilimcilarina karsi s6zlerini yerine getiren,
Toplumun geneline karsi sosyal sorumluluklarinin bilincinde,

Calisanlarina karsi tercih edilen ve tesvik edilen bir sirket olmaktir.

ILKELERIMIiz

Darustaz.

Katilimcilarimiz i¢in ortalamanin Gzerinde bir getiri saglamayi hedefleriz.
Acik so6zlU ve seffafiz.

Surdaralebilir biyimeyi destekleriz ve insan haklarina saygr duyariz.
Birbirimize ve tim topluma saygi gosteririz.

Faaliyette bulundugumuz tlkelerin bir pargasi oluruz.
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Birinci Bolim

Sirketin Tarihsel Gelisimi ve Ortaklik Yapisi

OYAK Emeklilik (ING Emeklilik)‘in Tarihsel Gelisimi

17.01.2003 tarihinde kurulus izni alan ve OYAK Emeklilik A.S. unvaniyla kurulan sirket sadece bireysel emeklilik konusunda
uzmanlasmis olan ilk sirket olma 6zelligine sahiptir. Sirket 23 Ocak 2003 tarihinde kurulmus ve 07 Temmuz 2003 tarihinde faaliyet
ruhsatini almis olup, 27 Ekim 2003 tarihi itibariyla da faaliyete ge¢mis bulunmaktadir.

19 Haziran 2007 tarihinde ING ile OYAK Grubu, OYAK Emeklilik’in %100 hissesinin ING'ye satisi konusunda anlagmaya varmis,
25 Kasim 2008 tarihinde satis ile ilgili Hazine Mustesarhgdi Sigortacilik Genel Mudurlaga’ntn onayinin alinmasinin ardindan 04
Aralik 2008 tarihinde satis islemleri tamamlanmis ve OYAK Emeklilik ING catisi altina girmistir. 27 Ocak 2009 tarihi itibariyla da
ING Emeklilik A.S. unvani ile faaliyetlerini sirdtrmektedir.

ING bankacilik, yatirim yénetimi ve hayat sigortaciligi ile emeklilik is kollarinda, bireysel ve kurumsal masterilere genis kapsamli
urtnler ve hizmetler sunmaktadir. 50'yi askin Glkede, 85 milyon musterisi ve 130.000 calisani olan Hollanda koékenli grup,
Interbrand'in 2007'nin en iyi 100 marka siralamasinda 81. sirada yer almaktadir. ING satinalma islemlerinin neticelenmesini
muteakip, hizmetlerini Turkiye'ye de sunmaya baslamistir.

Ortaklhik Yapisi

Bireysel Emeklilik sektortinde, emeklilik faaliyetinde bulunmak tizere miinhasiran kurulmus olan ilk ve tek sirket olma 6zelligini
halen devam ettirmekte olan sirketin birlesme sonrasi hisselerinin tamami ING'ye aittir.

Sirketin hisse devri 04.12.2008 tarihinde gerceklesmis olup devir sonucunda yeni hissedar dagilimi asagida belirtildigi sekilde
gerceklesmistir.

Pay Sahipleri Hisse Adedi Tutari (YTL) | Orani (%)

ING CONTINENTAL EUROPE HOLDINGS B.V. 44.999.996 44.999.996 100
DIGER 4 4 <1
TOPLAM 45.000.000 45.000.000 100
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Birinci Boldm
Finansal Gostergeler

2007 2008
(bin YTL)  (bin YTL)

Fon Buyukltugu 275.285 350.478

Odenmis Sermaye 46.160 46.160

Ozsermaye 26.831 29.808

Toplam Aktifler 312.723 395.118

Teknik Gelir 18.996 21.921

Teknik Gelir Gider Dengesi -368 -1.764

Faaliyet Disi Gelir Gider Dengesi 2.485 2.609

Vergi Oncesi Kar / Zarar 2.117 845

Fon Biiytikliigii (Bin YTL)
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Yonetim Kurulu Baskani Mesaji

Violeta CIUREL
Yoénetim Kurulu Baskani

Dunyanin lider finansal hizmet gruplarindan biri olan ING, bankacilik, yatirim yénetimi
ve hayat sigortaciligi ile emeklilik is kollarinda hizmet Gretmektedir. Avrupa, Amerika
Birlesik Devletleri, Kanada, Latin Amerika, Asya ve Avustralya’da toplam 85 Milyon
musterisine hizmet veren ING, hizla buyldyen ekonomisi, Avrupa’ya entegrasyon
calismalarinin yarattigi dinamizmi ve geng ntfusun temsil ettigi demografik 6zellikleri
ile hizmetlerini Turkiye pazarinda da sunmaya karar vermistir. 2007 yilinda, akabinde
ING Bank markasi ile faaliyet gostermeye baslayacak olan OYAK Bank'i devralan ING,
4 Aralik 2008 tarihinde OYAK Emeklilik'i satin alarak bireysel emeklilik ve sigortacilik
pazarlarina adimini atmis bulunmaktadir. Bu satin almalarla birlikte ING, Turkiye
finansal hizmetler pazarinda entegre ¢6zUmler sunmasini saglayacak temelleri
olusturmustur.

OYAK Emeklilik (ING Emeklilik), verimlilik, maliyet odakl yaklasim ve karhlik Gcgeni
Uzerine oturmus bir kurum olarak, bireysel emeklilik sektérine ismini “ilk kar eden
sirket” olarak yazdirmistir. Bu husus gercek bir basari hikayesi olup, sektérde bir 6rnek
teskil etmis ve bir model olusturmustur.

Sigorta acentelerini bireysel emeklilik sektérinin mihenk taslarindan biri olarak
degerlendiren OYAK Emeklilik (ING Emeklilik), banka sigortaciligi konusunda ING Bank
ile 6zverili calismalarini tek vicut olarak gerceklestirmis ve dagitim kanallari
entegrasyonunu buyuk bir basari ile saglamistir.

2009 yili boyunca, finansal kriz olarak baslayan ve ekonomik krize déntsen bir olgu
ile karsi karsiya olacagimiz malumdur. Bu dénemde verimlilik ve maliyet odakli
yaklasimlarin ekonomileri ve kurumlari ayakta tutacak en 6nemli unsurlar haline geldigi
kesindir. ING, ekonomik krize karsi uzun vadeli planlamalarini yapmis olup, guglu
sermaye yapisiyla saglam bir durus sergilemektedir. OYAK Emeklilik (ING Emeklilik)
ayni dogrultuda ilerlemekte olup, nakit fazlasi yaratma becerisini gegmis dénemlerde
oldugu gibi bugtinlerde de devam ettirmekte ve sahip oldugu likit pozisyonuyla olusacak
potansiyel firsatlari sermayedari ING ve musterileri adina izleyip degerlendirmektedir.

Tum bu sebepler, OYAK Emeklilik (ING Emeklilik)’in bireysel emeklilik sektériande
bugln ve yarin pazara yon veren sirketlerden biri olacagi konusundaki inancimizi
saglamlastirmaktadir. Deger yaratarak bizde bu inanci olusturan OYAK Emeklilik (ING
Emeklilik)’in basta Genel Mudur’'t olmak tzere tim calisanlara tesekkdrlerimi sunarim.

Saygilarimla,
Violeta Ciurel
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Genel Mudur Mesaji

Calkantilarla dolu bir yili geride biraktik. Bazilari, hatta cogunluk 2008 yili icin
"Kayip Yil" nitelemesinde bulunuyorlar. Bir gérise goére dogru olabilir. Ancak ben yine
de bu goruse ihtiyatla yaklasiyorum. CinkU soru su olmali bana gore: "Kime goére, kim
icin kayip bir y11?" ya da "Daha &nceki yillar kazang yillart miydi?" Bu sorulara da ¢cok
cesitli yanitlar verilebilir.

Buna ragmen 2008 yilina bir kazanc yili olarak da bakilabilir. Bu kazang kontrolstiz
liberalist ekonomi politikalarinin iflasinin anlasildigi yil olmasi acisindan kazang hanesine
yazilabilir. iki kutuplu diinya diizeninin sona ermesinden hemen sonra ortaya cikan ve
neredeyse yirmi yilin yildizi olan "birakiniz yapsinlar, birakiniz gegsinler" gérasinin
gecerliligi kalmamistir. iste eger bu husus anlasilabildi ise 2008 yili bir kazang yilidir.

Endise etmeye gerek yoktur. Daha asagilarda ama daha gergekgci bir ekonomik denge
kisa zamanda kurulacaktir. Dogaldir ki ekonominin fiktif degerlere yaslandigi ve genis
kesimlerin de bu gerg¢ek disihgin késesinden pay kapmaya calistigi dénem sona erdigi
icin bazi zorluklar ¢ekilecektir.

Burada icerisinde faaliyet gosterdigimiz pazarin dinamiklerine de bakacak olursak,
yalnizca ekonomik dizenlemelerle ve desteklerle emekliligin finansmani sorununa
¢6zUm bulunabilecegini disinmenin safdillik olacagi sonucuna varmak zor olmayacaktir.
Emekliligin finansmani ayni zamanda sosyal politikalarin da konusudur. Tim bu
nedenlerle bireysel emeklilik sektéri krizin su ana kadar olan bélimini hemen hig
bir olumsuzlukla karsilasmadan atlatabilmistir. Cinka Turkiye'deki bireysel emeklilik
uygulamalari daha dogusundan itibaren ¢ok siki bir sekilde regule edilmis ve ekonomik
bir arac olmasinin yaninda bir sosyal arag¢ olarak da gértlmustir. Bu nedenle yasa
yapanlar, bu yasayl uygulayan devlet blrokrasisi ve bu yasalara uyum saglamak igin
hicbir yatirrmdan kaginmayan hissedar ve calisanlar her tirlt évglyl haketmislerdir.

Gokhan DERELI

Genel Midtir Beklentimiz, devletin bu sektére olan katkilarinin bagl bulundugumuz otorite ile kisitli
kalmamasi ve basta Maliye Bakanligi olmak Uzere diger ekonomik otoritelerin de
sektéorumuzu tesvik etmek amaciyla daha fazla caba sarfetmesidir. Clinkl bunun
karsihigini sektor fazlasiyla geri 6deyecektir.

Bireysel emeklilik sektéra 1.750.000 katilimcisi ve 6,4 milyar YTL fon baytkluguyle adim
adim hedefine yaklasmaktadir. Cok basarili gegen 2008 yilinin sektdr acisindan 2009'da
da devam edecegi kanaatindeyim.

OYAK Emeklilik (ING Emeklilik) 2008 yilini cok az da olsa pazar payi kaybi ile kapatmistir.
Ancak buna ragmen bes yillik faaliyeti stresince ikinci kez yili kar ile kapatma becerisini
gosterebilmistir. Sirketin OYAK'tan ING'ye satis sireci nedeniyle yasanan bir anlik
konsantrasyon kaybinin yarattigi bu pazar payi dustst 2009 yilinda fazlasiyla telafi
edilecektir.

OYAK Emeklilik (ING Emeklilik) dinyanin en biyuk ve prestijli gruplarindan biri olan
ING'nin yénetimi altinda, yine ING'nin deneyim ve yénlendirmelerinden azami diizeyde
faydalanmak suretiyle basa oynamaya devam edecektir.

Sirkete 2008 yilindaki basariyi getiren tum ¢alisma arkadaslarimi, ING Bank'in fedakar
bolge ve sube muddurlerini ve calisanlarini, ayrica ¢cok degerli acentelerimizi kutluyorum.

Saygilarimla,
Gokhan DERELI
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2008 Yilinda Dunya ve Ttrkiye Ekonomisi’'ne Bakis

2008 yilinda Dtinya ve Tiirkiye Ekonomisi

Tum dinya ekonomilerini icine alan global finansal kriz 2008 yilina damgasini vurdu. 2008 yili Gglinch ¢eyrekte Amerika'nin en
blUyUk yatirim bankalarindan biri olan Lehman Brothers’in batmasiyla siddetini arttiran krizin son ceyrekte reel sektérdeki etkileri
de ciddi anlamda gorilmeye baslandi. Etki acisindan dinyadaki cogu piyasa uzmani ve ekonomistin 1929 buhraniyla kiyasladigi
global krizin, diinya ve Turkiye ekonomilerindeki baslica makro ve piyasa gostergelerine bakildiginda ciddi oranda olumsuz
yonde etki yaptigi goérulmektedir.

Diinya Ekonomisi

2007 yilinda %5,2 oraninda buytyen dinya ekonomisinin finansal krizin de etkisiyle 2008 yilinda %3,4 oraninda buytumesi
beklenmektedir. 2009 yilina iliskin tahminlerde ise bluytume oraninin 6zellikle gelismis tlkelerdeki talep daralmasi sonucu %0,5
oraninda gerceklesmesi beklenmektedir.

2008 yilinda disen buyime oranlarina paralel olarak 6zellikle emtia ve gida fiyatlarindaki dususle birlikte global enflasyon
oranlari da yil sonuna dogru dusus trendine girmistir. 2008 yilinda %4,9 oraninda gerg¢eklesen global enflasyonun 2009 yilinda
%1,6 oraninda gerceklesmesi tahminlenmektedir.

2008 yili boyunca dusen buytime ve enflasyon oranlari dogrultusunda tim dinya merkez bankalari da gosterge faiz oranlarinda
yuksek oranda indirimlere gitmisler, bu ydontemle i¢ ve dis talebin canlanmasina olumlu yénde katki yapmayr amacglamislardir.
FED 2008 yilinda toplamda 400 baz puanlik indirimle gésterge faizini %0 - %0,25 bandina, ECB ise toplamda 150 baz puanlik
indirimle %2,50 seviyesine indirmistir. 2009 yilinda faiz indirimi imkani olan merkez bankalarinin indirime devam etmesi
beklenirken, bu politikanin ekonomik blyimeye orta vade de olumlu katki yapmasi beklenmektedir.

Tiirkiye Ekonomisi

2004 - 2007 yillarini kapsayan son 4 yillik ddnemde yillik ortalama %7,3 oraninda blylme ivmesi yakalayarak, potansiyel buytime
orani olan %5,5'in Gzerinde blylyen Turkiye ekonomisinin 2008 yilinda 6zellikle daralan i¢ ve dis talepden dolayl %1,7 oraninda
buylumesi beklenmektedir.

Temmuz ayinda %12,06 ile zirve seviyesine cikan enflasyon, gida ve emtia fiyatlarinin yilin ikinci yarisinda dtsmesiyle birlikte
2008 yili sonunda % 10,06 oraninda gerceklesmistir. Merkez Bankasi'nin 2009 yil sonu enflasyon hedefi %7,5"tir.

Kuresel finansal krize ragmen 2008 yilinda toplam ihracat bir 6nceki yila oranla %23 artarak 132 milyar dolara ulasmistir. Toplam
ithalat ise 2007 yilina oranla % 18,6 artis gdstererek 201,8 milyar dolar olmustur. 2007 Aralik ayinda %60,3 olan ihracatin ithalati
karsilama orani, 2008 Aralik ayinda %68,2'ye yukselmistir.

2008 yilinda cari acigin GSMH'ye oraninin %5,5 oraninda gerceklesmesi beklenmektedir. 2009 yilinda da azalan i¢ talep ve disen
emtia fiyatlariyla beraber ilgili oranin %2,2 seviyesine dismesi beklenmektedir. Bu da, dis finansman miktarinin azaltilmasina
yapacagdi olumlu etki g6z 6nline alindiginda YTL Uzerindeki baskilarin bir miktar gevsemesine yardimci olacaktir.

Merkez Bankasi 2008 yilina %15,75'lik gosterge faiz oraniyla baslamis, mayis — temmuz déneminde 150 baz puanlik artisin
akabinde yilin son ceyreginde tiUm dinya merkez bankalarinin hareketine paralel olarak toplamda 225 baz puanlik indirimle
% 15,00 seviyesine dsiirmus ve 2009 yilina yonelik faiz indirimlerinin devamina yénelik sinyaller vermistir.

2008 yilina %16,6 seviyelerinde baslayan gosterge bilesik DiBS faizi yilin son ceyreginde global dalgalanmanin etkisiyle artan
risk primiyle %25 seviyelerine ¢ikmis yil sonuna dogru ise global enflasyon beklentilerindeki azalmaya paralel olarak yeniden
%16,5 seviyelerinde kapatmistir.

IMKB-Ulusal 100 Endeksi 2008 yilinda, Morgan Stanley Gelismekte Olan Ulkeler endeksindeki %58,7’lik disiise paralel olarak
%51,6 oraninda deger kaybetmistir. Dolar, 1,16 ile basladigi 2008 yilini 1,53 ile kapatmistir. Béylece ABD Dolari, 2008 yilinda
YTL karsisinda %31 oraninda deger kazanmistir.
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Bireysel Emeklilik Sektoru

2008 Yilinda Duinyadaki Gelismeler

Dunyada devam eden ekonomik krizin Bireysel Emeklilik Sistemi Gzerinde énemli etkileri olmustur. 2008 yilinin ocak ve ekim
aylari arasinda OECD ulkelerindeki tiim emeklilik fonlarinda bulunan toplam varliklar yaklasik 3,3 trilyon dolar, yani Aralik
2007'ye gore %20 azalmistir. Amerika'da bulunan IRA hesaplari (Individual Retirement Accounts-Bireysel Emeklilik Hesaplari)
ve diger Ulkelerdeki benzer kisilersel emeklilik planlari da hesaba katildiginda kayip, yaklasik 5 trilyon dolara yUkselmektedir.

Tanimlanmis fayda ve tanimlanmis katki esash modellerde katilimcilar krizin etkisini énemli élctide hissetmislerdir. Ozellikle
tanimlanmis katki esasli modele dahil eski katilmcilarin baytk kayiplara ugramasi ve buna bagli olarak emeklilik dénemlerinde
daha dusuk bir getiri elde etme riskleri varken, diger yandan daha genc katilimcilar acisindan bu durum genc calisanlarin gerek
emeklilik donemlerine uzun streler olmasi, gerekse kriz etkisiyle fonlari dtistk fiyatlardan alma avantajlari, uzun dénemde kar
etmelerini saglayabilecek sonuglar yaratabilecektir.

Ekim 2008'e kadar ge¢mis 15 yillik getirilere bakildiginda hala pozitif bir tablo oldugu gérilmektedir. Ornegin, Isvec'te emeklilik
fonlarinin son 15 yil bazinda yillik reel getiri orani ortalama %8,5, Amerika'da ise%6,1 olarak gerceklesmistir. 2008 yili 6zelinde
baktigimizda, Ocak-Ekim 2008 tarihleri arasinda OECD'nin yayimlamis oldugu verilere goére emeklilik fonlarinin nominal getiri
oranlarinin agirlikli ortalamasi pozitif olan ¢ Glkeden birisi Turkiye'dir. 2008 yili sonuglarina gore Turkiye'deki emeklilik fonlarinin
hem nominal hem de reel getiri oranlari OECD ortalamasinin ¢ok Gzerindedir.

2008 Yilinda Tirkiye'deki Gelismeler

Sermaye piyasalarinda yaratacadi derinlik ve buna bagh olarak tlke ekonomisindeki etkilerinin yanisira sosyal gtivenlik sistemlerini
tamamlayic 6zellikleri acisindan blytk dnem tasiyan Bireysel Emeklilik Sistemi 2008 yilinda da biyUmesini sirdlirmustar.

Gelisen dinamiklerine bagli olarak ilgi ceken sektére 2008 yili icerisinde iki yeni sirket daha katilmistir. Ergo isvicre Emeklilik ve
Hayat A.S. ile Finans Emeklilik ve Hayat A.S.'nin katilimi ile sirket sayisi 12'ye yUkselmistir.

2008 yili sonunda Bireysel Emeklilik Sistemi icerisindeki toplam katilimci sayisi 1,8 milyona yaklasmis, katki paylari toplami ise
yaklasik 5,5 milyar YTL'ye ulasmistir. 2007 yili sonuna gdére katilimci sayisinda yaklasik %20, katki paylari toplaminda ise yaklasik
%40'lik bir baytme orani yakalanmistir. Katilimcilarin toplam fon tutari ise 6,4 milyar YTL'ye yUkselmistir.

02 Ocak 2009 tarihi itibariyla sirketin;

e Sozlesme-sertifika sayisi 163.818

e Katilimci sayisi 150.061

e Katki payi toplami 315,3 milyon YTL'ye yukselmistir.

Bu gerceklesmeler 2007 yili sonuna goére katilimci sayisinda %2,5, katki paylari toplaminda %29’luk bir blyUmeyi isaret etmektedir.

Sektorun 2008 yili gerceklesmeleri asagidaki tabloda gosterilmistir (02/01/2009 EGM verilerine gore).

Emeklilik Sirketi Katilima Toplam So6zlesme Katki Payi Tutari Yatirima Yonlenen

Sayisi ve Sertifika Sayisi (YTL) Toplam Tutar (YTL)
Aegon Emeklilik ve Hayat 60.295 73.449 73.503.245 70.690.484
Allianz Hayat ve Emeklilik 49.791 58.307 272.791.926 264.666.097
Anadolu Hayat Emeklilik 376.769 406.797 1.102.962.013 1.070.611.898
AvivaSa Emeklilik ve Hayat 280.266 327.630 1.269.252.804 1.223.411.812
Basak Groupama Emeklilik 65.247 70.095 310.560.737 305.832.503
Ergo Isvicre Emeklilik ve Hayat 949 954 71.300 69.539
Finans Emeklilik ve Hayat 16 17 62.865 62.725
Fortis Emeklilik ve Hayat 80.077 88.760 214.428.833 206.592.123
Garanti Emeklilik ve Hayat 336.840 357.307 763.320.944 741.872.850
OYAK Emeklilik(ING Emeklilik) 150.061 163.818 315.283.115 301.924.831
Vakif Emeklilik 93.105 102.221 334.697.373 328.763.773
Yap! Kredi Emeklilik 253.670 286.469 818.215.922 776.981.943
Genel Toplam 1.747.086 1.935.824 5.475.151.078 5.291.480.579

OYAK Emeklilik A.S. (ING Emeklilik A.S.) 2008 Faaliyet Raporu



Birinci Boluim

Bireysel Emeklilik Sektorti

Sektdrun 2008 yili gerceklesme verilerine gore sirketin pazar paylari asagidaki gibi olusmustur:

e Katilimci sayisi %8,58

o Sozlesme-sertifika sayilari %8,46

e Katki payi %5,75

e Yatirima yénlenen tutar %5,70

e Katilimailarin fon tutari %5,51

Sirketin Pazar Paylari
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6,00% |
5,00% _|
4,00% _|
3,00%
2,00% _|
1,00%
0,00%

%8,58

Katilimci
Sayisi

Sektorin 2008 yili beklentileri ve 2008 yil sonu gerceklesmelerine bakildiginda beklenti kriterlerine gére gerceklesmeler asagidaki
tabloda belirtildigi sekilde olusmustur.

%8,46

%5,75

S6zlesme ve

Serfitika
Sayilar

Katki
Payi

[0}

%570 | 95,51
Yatirima Katilimcilarin
Yonlenen Fon Tutar

Tutar

Adet/Tutar

iyimser

Kotlimser

En
Muhtemel

Gerceklesen

Gerceklesme
Orani
(En Muhtemel)

Yil Sonu Ulasilacak
Net Kumulatif
Sozlesme Adedi

2.183.319

1.828.588

1.999.821

1.935.824

%96,80

Y1l Sonu
Ulasilacak

Net Kimulatif
Katilima Adedi

2.036.442

1.709.775

1.869.059

1.747.086

%93,47

Yil Sonu Ulasilacak
Net Kumulatif
Katki Payi

Tutari (YTL)

6.454.723.044

5.493.090.294

5.998.233.539

5.475.151.078

%91,28

Yatirma

Yonlenecek Toplam
Tutar (Yil Sonunda
Ulasilacak Net
Kumulatif Deger YTL)

6.241.159.845

5.306.742.952

5.797.006.393

5.291.480.579

%91,28

Y1l Sonunda
Ulasilacak Net
Kamalatif Fon
Tutari (YTL)

7.749.580.956

6.292.307.196

7.026.297.608

6.405.294.643

%91,16
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Birinci Bolim

Bireysel Emeklilik Sektorti

Mevzuat Degisiklikleri

1- Bireysel Emeklilik Sistemi Hakkinda Yénetmelik

09 Nisan 2008 tarihinde 26842 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak 09 Agustos 2008 tarihinde yUrlrlige giren Bireysel Emeklilik Sistemi
Hakkinda Yonetmelik, gerek sirketler acisindan gerekse katilimcilar agisindan énemli degisiklikler getirmistir. Bu degisiklikler mevzuata
gore yapilabilecek kesintileri katilimci lehine dustrmekle birlikte ayni zamanda katilimcilarin bazi haklarinin kullanim sinirlarini

genisletmis, sisteme girerken ve sistem icerisinde katilimcilarin bilgilendirilmesi esaslarini ortaya koymustur.

o Ozellikle giris aidati kesintisinde yapilan degisiklikle daha &nce briit asgari Gicretin tamami kadar alinabilen giris aidati uygulamasinin
brit asgari Ucretin yarisi kadar sinirlandiriimasi,

e Hesap birlestirme uygulamasinin baslamasi ve grup sézlesmelerinde hesaplarin ayristiriimasi uygulamasi,
e isveren katiimli planlarda hak kazanim uygulamasinin esaslarinin belirlenmesi,

e Fon dagihmi degisikligi hakkinin yilda alti olarak belirlenmesi,

e Emeklilik plani degisikligi hakkinin yilda doért olarak belirlenmesi,

¢ Katilimcilara sisteme girerken giris bilgi formu ile tam bilgilendirmenin yapilmasi,

e Katilimcilara 30 gUnluk stre icerisinde cayma hakkinin taninmasi ve bu hakkini kullanan katilimcilardan herhangi bir kesintinin
yapilmamasi

e Haklarin kullanimi ve devri esaslarinin getirilmesi,

e Olusturulan bilgi formlari ile tam bilgilendirmenin saglanmasi,

e Emeklilik hakki seceneklerinin olusturulmasi,

e isveren katihmh grup planlarinda hak kazanim esaslarinin belirlenmesi uygulamalari,

sirketler agisindan gerek operasyonel stirecte gerekse pazarlama ve satis aksiyon planlamalarinda degisiklikleri zorunlu kilmistir.

2- Dernek, Vakif, Sandik ve Diger Kuruluslardan Bireysel Emeklilik Sistemi'ne ve Yillik Gelir Sigortasi'na Aktarim Hakkinda Y6netmelik

19 Temmuz 2008 tarihinde 26941 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak 09 Agustos 2008 tarihinde yururlige giren yonetmelik ile
Uyelerine veya calisanlarina emeklilige yonelik taahhutte bulunan dernek, vakif, sandik, tuzel kisilerligi haiz meslek kurulusu veya
sair ticaret sirketindeki emeklilige yonelik birikimlerin veya taahhutlere iligkin tutarlarin kismen veya tamamen Bireysel Emeklilik

Sistemi’ne veya yillik gelir sigortasina aktarilmasina iligkin usul ve esaslar belirlenmistir. Bdylelikle Bireysel Emeklilik Sistemi‘ne yeni
bir kaynak teskil edebilecek bu potansiyel, sirketlerin satis ve pazarlama stratejilerinde yeni uyarlamalari da beraberinde getirecektir.

OYAK Emeklilik A.S. (ING Emeklilik A.S.) 2008 Faaliyet Raporu
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Birinci Bolum
Emeklilik Planlan

OYAK Emeklilik (ING Emeklilik) farklilastiriimis bireysel ve grup planlarini ve 8 adet emeklilik yatirim fonunu katilimcilarina
sunmaktadir. OYAK Emeklilik (ING Emeklilik) planlari:

OYAK Emeklilik (ING Emeklilik) Bireysel Emeklilik Plani

Sirkette kalinan stre ve 6denen katki payi tutarina baglh olarak azalan kesinti uygulamasina sahip, bireysel musterilere sunulan
emeklilik planidir. 6 adet emeklilik yatirirm fonu ve bu fonlara bagli 3 farkl risk kategorisine gére olusturulmus 9 adet fon
karmasi secenegdine sahiptir. ING Bank ve acente satis kanallari aracihigiyla bireysel musterilere sunulmaktadir.

TSK Mensuplari Emeklilik Plani

Sirkette kalinan stre ve 6denen katki payi tutarina bagli olarak azalan kesinti uygulamasina sahip, Turk Silahli Kuvvetleri
Mensuplari ile es ve ¢ocuklarina sunulan emeklilik planidir. Plan dahilinde yer alan katilimcilara Ucretsiz ferdi kaza teminati
verilmektedir. 6 adet emeklilik yatirim fonu ve bu fonlara bagli 3 farkl risk kategorisine gore olusturulmus 9 adet fon karmasi
secenegine sahiptir. ING Bank ve acente satis kanallari aracihgiyla bireysel musterilere sunulmaktadir.

Grup Emeklilik Planlan

isveren ve gruba bagh bireysel emeklilik planlari olmak tzere iki farkli sekilde sunulmaktadir. Bu planlar her turlu 6lgekteki
kurumlara hizmet etmek tzere olusturulmustur. Planlar, 6zelliklerine bagli olarak 6 veya 8 adet emeklilik yatirrm fonu ve bu
fonlara bagli 3 farkl risk kategorisine gore olusturulmus 9 adet fon karmasi secenegine sahiptir. ING Bank, acente ve broker satis
kanallari aracihigiyla kurumsal musterilere sunulmaktadir.

OYAK Emeklilik A.S. (ING Emeklilik A.S.) 2008 Faaliyet Raporu
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Birinci Bolum

Emeklilik Fonlar Basan Olctitleri

Fon Adi

Yatirnm Araci

%20 KYD DIBS 182 Endeksi

Devlet Tahvili/Hazine Bonosu

%70 - %100

. %65 KYD DIBS 365 Endeksi Ters Repo %0 - %30
Gelir Amagh Kamu Bor¢lanma Araclari
- %12 KYD O/N geri satin alma (briit) endeksi Eurobond %0 - %10
Emeklilik Yatirim Fonu
%1 KYD Eurobond (USD-YTL) Mevduat %0 - %10
%1 Bes bankanin bir aylik briit ortalama mevduat getirisi | Hisse Senetleri %0 - %10
%1 IMKB 100 endeksi
%20 KYD DIBS (USD-YTL) Endeksi Eurobond %5 - %35
%20 KYD Eurobond (EURO-YTL) Endeksi Devlet Tahvili/Hazine Bonosu %5 - %35
Gelir Amacli Esnek Emeklilik Yatirim Fonu %18 KYD O/N geri satin alma (brit) endeksi Ters Repo %0 - %30
%40 KYD DIBS 182 Endeksi Devlet Tahvili/Hazine Bonosu %25 - %55
%1 IMKB 100 endeksi Hisse Senetleri %0 - %30
%1 Bes bankanin bir aylik brit ortalama mevduat getirisi | Mevduat %0 - %10

Buyume Amacli Karma Emeklilik Yatirim Fonu

%50 IMKB 100 Endeksi

%40 KYD DIBS 182 Endeksi

%8 KYD O/N geri satin alma (brut) endeksi

%1 KYD Eurobond (USD-YTL)

%1 Bes bankanin bir aylik brit ortalama mevduat getirisi

Devlet Tahvili/Hazine Bonosu
Hisse Senetleri

Ters Repo

Eurobond

Mevduat

%25 - %55
%35 - %65
%0 - %20
%0 - %10
%0 - %10

%90 IMKB 100 Endeksi

Hisse Senetleri

%380 - %100

%7 KYD O/N geri satin alma (brit) endeksi Ters Repo %0 - %20
Buyiime Amacli Hisse Senedi Emeklilik Yatirim Fonu| %1 KYD Eurobond (USD-YTL) Endeksi Eurobond %0 - %10
%1 Bes bankanin bir aylik brit ortalama mevduat getirisi | Mevduat %0 - %10
%1 KYD DIBS 182 Endeksi Devlet Tahvili/Hazine Bonosu %0 - %10
%84 KYD O/N geri satin alma (brut) endeksi Devlet Tahvili/Hazine Bonosu %0 - %30
Likit Emeklilik Yatirnm Fonu %15 KYD DIBS 30 Endeksi Ters Repo %70 - %100
%1 Bes bankanin bir aylik brit ortalama mevduat getirisi | Mevduat %0 - %10

Esnek Emeklilik Yatirim Fonu

%65 KYD DIBS 182 Endeksi

%25 IMKB 100 Endeksi

%8 KYD O/N geri satin alma (brut) Endeksi

%1 Bes bankanin bir aylik brit ortalama mevduat getirisi
%1 KYD Eurobond (USD-YTL) Endeksi

Devlet Tahvili/Hazine Bonosu
Hisse Senetleri

Ters Repo

Mevduat

Eurobond

%50 - %80
%10 - %40
%0 - %30
%0 - %10
%0 - %10

Kamu Bor¢lanma Araclari Emeklilik Yatirim Fonu

%40 KYD DIBS 365 Endeksi

%40 KYD DIBS 182 Endeksi

%17 KYD O/N geri satin alma (briit) endeksi

%1 IMKB 100 Endeksi

%1 KYD Eurobond (USD-YTL) Endeksi

%1 Bes bankanin bir aylik briit ortalama mevduat getirisi

Devlet Tahvili/Hazine Bonosu
Hisse Senetleri

Ters Repo

Eurobond

Mevduat

%380 - %100
%0 - %10
%0 - %30
%0 - %10
%0 - %10

Buyume Amagh Esnek Emeklilik Yatirim Fonu

%40 IMKB 100 Endeksi

%25 KYD DIBS 182 Endeksi

%25 KYD DIBS 365 Endeksi

%9 KYD O/N geri satin alma (brut) endeksi

%1 Bes bankanin bir aylik brit ortalama mevduat getirisi

Hisse Senetleri
Devlet Tahvili/Hazine Bonosu
Ters Repo

%20 - %50
%40 - %70
%0 - %20
%0 - %10
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Birinci BOlum

Mlisteri iletisim Merkezi Faaliyetleri

Miisteri iletisim Merkezi Faaliyetleri

OYAK Emeklilik (ING Emeklilik) Mdsteri iletisim Merkezi, 0212 444 1 666 numarali telefondan hizmet sunmaktadir. Musteri
iletisim Merkezi 6ncelikle disaridan gelen (inbound) cagrilara cevap vermekte; diger yandan, tahsilat performansini artirmaya
yonelik aramalar yapmakta ve sesli kayit gerektiren diger aramalar ile web sitesi yoluyla gelen musteri taleplerini gerceklestirmeye
yonelik olarak disariya cagrilar (outbound) gerceklestirmektedir. Ayrica, sézlesmesinin sonlandiriimasini isteyen katilimcilarin
tutundurulmasina yénelik olarak dis aramalar da yapilmaktadir. Musteri iletisim Merkezi hafta ici 09:00-18:00, hafta sonu 10:00-
17:00 saatleri arasinda hizmet vermektedir.

OYAK Emeklilik (ING Emeklilik) Musteri iletisim Merkezi'nin temel fonksiyonlari farkli basliklarda toplanmistir. Bunlar; bilgilendirme
(mUsteri-Urtn-hizmet streciyle ilgili temel bilgilendirmeler), tanitim (sirket-GrGn tanitimi), web sitesinden gelen bilgi ve gértisme
taleplerinin cevaplandirilmasi ve ilgili departmanlara yoénlendirilmesi, musteri talepleri dogrultusunda islemlerin gerceklestirilmesi
ve tutundurma faaliyetlerini kapsamaktadir.

Mtisteri memnuniyeti ve miisteri sikayetleri politikasi

OYAK Emeklilik (ING Emeklilik)'in mUsteri memnuniyeti yaklasimi geregince internet sitesi araciligiyla sirkete iletilen taleplere
2 is gunu icerisinde yanit verilmekte, musteriler ilgili departmanlar tarafindan bilgilendirilmektedir. Musterilerin telefonla sirkete
ilettikleri talepleri ilgili departmanlara yénlendirilmekte ve mevzuata uygun olarak yasal streler icerisinde gerceklestirilmektedir.

Musteri sikayetleri, Musteri Iletisim Merkezine, dogrudan sirkete veya aracilar vasitasiyla sirkete ulastirilabilmektedir. OYAK
Emeklilik (ING Emeklilik)'in muUsteri sikayetleri konusundaki temel prensibi, 2 is ginu icinde muUsteriye yazili veya sézel olarak
bilgilendirmede bulunulmasi, en ge¢ 5 is gunu icerisinde talep veya sikayetlerin ¢coziimlenerek memnuniyet saglanmasi esasina
dayanmaktadir.

OYAK Emeklilik A.S. (ING Emeklilik A.S.) 2008 Faaliyet Raporu
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Birinci Bolim
Yeni Hizmet ve Faaliyetlere lliskin AR-GE ve
2009 Yih Ongortileri

Yeni Hizmet ve Faaliyetlere iliskin AR-GE

Sirket genel muduarlugu, satis irtibat ofisleri, web sitesi ve dagitim kanallari araciligiyla mevcut ve potansiyel musterilerine
ulasabilirligi saglamak ve etkin hizmet vermek konusundaki faaliyetlerine ve gelisimine 2008 yilinda da devam etmistir.

2008 yilinda kuctk-orta-buyuk olcekli kurumlara hizmet edecek, fiyat farklilastirmasina sahip 21 adet yeni grup emeklilik plani
olusturulmustur.

Sirket nezdinde bulunan musteriler kategorize edilmis ve belirlenmis derecelere uygun farklilastirilmis hizmet paketleri
olusturulmustur. Bu amagla gerekli teknoloji temin edilmistir.

www.ingemeklilik.com.tr internet adresinde hizmet veren web sitesi icerigi ve kullanim kolayhgi ile hizmetlerine devam etmistir.
Sitede Bireysel Emeklilik Sistemi ile ilgili bilgiler, Grtn tanrtimlari ve emeklilik yatirim fonlari ile ve alternatif yatirim araclari ile
kiyaslamalarini gosteren detay bilgiler yer almaktadir.

2009 Yili Ongériileri

2008 yilinin son ¢eyreginde etkisini gosteren global krizin 2009 yilinda da tiim sektérlerde olumsuz etkiler yaratmasi beklenmektedir.
Ekonomide iyilesme beklentisinin 2010 yilinin ilk ve ikinci ceyregine kayacagi varsayimiyla 2009 yilinda 250.000 yeni katilimcinin
sisteme girmesi, toplam katilimci sayisinin %15 artmasi, fon bayuklagunun ise %40 artisla yaklasik 9 milyar YTL'ye ulagsmasi
beklenmektedir.

2009 yilinda sektdre girmesi beklenen yeni sirketler; icinde bulundugumuz yilda yasanacak rekabetin habercisi olmaktadir.
Bu hususlar i1siginda 2009 yili aksiyon planlamasi icerisinde yeni satislarin yani sira musteri tutundurma faaliyetlerine de énem

verilecektir. Bu dogrultuda katilimcilarla strekli ve etkin bir iletisimin tesis edilmesi ve bu iliskinin sirket-katihmci ekseninde arti
deger yaratmasi hedeflenmektedir.

OYAK Emeklilik A.S. (ING Emeklilik A.S.) 2008 Faaliyet Raporu
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Birinci BOlum

Yillk Faaliyet Raporu Uygunluk Gortisti

-
De Io I tte ® DRT Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci
Mali Masavirlik A.S.
Sun Plaza

No: 24

34398 Maslak
Istanbul, Tiirkiye

Tel: (212) 366 6000
Fax: (212) 366 6010
www.deloitte.com.tr

YILLIK FAALIYET RAPORU

Uygunluk Goriisii

Oyak Emeklilik A.S. Genel Kurulu®na;

Oyak Emeklilik A.S. nin (“Sirket™) 31 Arahik 2008 tarihi itibariyla hazirlanan yvillik faaliyet raporunda
yer alan finansal bilgilerin ilgili hesap dénemi sonu itibariyla diizenlenen bagimsiz denetim raporu ile
uyumlulugunu ve dogrulugunu denetlemis bulunuyoruz. Rapor konusu yillik faalivet raporu Sirket
yonetiminin sorumlulugundadir. Bagimsiz denetimi yapan kurulus olarak iizerimize diisen sorumluluk,
yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolar ve
aciklayicr notlar ile uyumuna iliskin olarak denetlenen willik faalivet raporu iizerinde goriis
bildirmektir.

Denetim, 5684 sayili Sigortacihk Kanunu ile 4632 sayili Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatinm
Sistemi Kanunu uyarinca viiriirliige konulan yillik faaliyet raporu hazirlanmasina ve yayimlanmasina
iliskin usul ve esaslar ile bagimsiz denetim ilkelerine iliskin diizenlemelere uygun olarak
gerceklestirilmistir. Bu diizenlemeler, yillik faaliyet raporunda énemli bir hatanin olup olmadig
konusunda makul giivence saglamak iizere planlanmasimi ve yiiriitilmesini gerektirmektedir.
Gergeklestirilen denetimin, goriisiimiiziin olusturulmasina makul ve yeterli bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

Goriigiimiize gore, ilisikteki yilhk faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler, biitiin Gnemli
taraflariyla, Oyak Emeklilik A.S.’nin 31 Aralik 2008 tarihi itibariyla 5684 sayih Sigortacilik Kanunu
ile 4632 sayili Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatinim Sistemi Kanunu geregince yiiriirliikte bulunan
diizenlemelerde belirlenen usul ve esaslara uygun olarak sirketin finansal durumuna iliskin bilgileri
dogru bir bigimde yansitmakta ve 6zet yonetim kurulu raporu ile tarafimizea verilen bagimsiz denetgi
goriisiinii icermekte olup. bagimsiz denetimden gecmis finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen
bilgiler ile uyumludur.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU

etz 2 %’\

Sorumlu Ortak Bagdenetgi, SMMM
Istanbul, 13 Mart 2009

Member of Deloitte Touche Tohmatsu
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lkinci BSItm
Yoénetime lliskin Bilgiler - Yonetim Kurulu Uyeleri

Violeta Ciurel (1958)
Yonetim Kurulu Baskani

Romanya Iktisat Akademisi is ve Ekonomi béliumi, Ekonomi doktorasi, Harvard Isletmecilik Yiksek Okulu Yéneticilik Programi
mezunu. ING'ye katildigi 1997 yili éncesinde Academy of Economic Studies in Bucharest University of Economics- Romanya Iktisat
Akademisi 6gretim Gyesi olarak ¢alisti. Halen iktisat Akademisi Uluslararasi is ve Ekonomi Bélimi profesérii olarak calismaktadir.
Romanya’daki ING Hayat Sigortasi Sirketi’nin pazarlama ve satig kadrosu egitim mudiri olarak atandigr 1997'den beri ING icin
calismaktadir. 2000-2004 yillari arasinda Romanya‘daki hayat sigortasi sirketinde CEO ve perakende dagitim ydnetici mudara
olarak gérev yapti. Global Emeklilik Servisi’'nin ve Amsterdam’daki ING Grup Avrupa ve Uluslararasi iliskiler BSIum’nin genel
muduri olarak hizmet verdikten sonra ING Orta Avrupa Sigorta Grubu Gelisen Pazarlar CEO’su olarak gérevini sirdtirmektedir.

John Thomas McCarthy (1946)
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Tufts Universitesi B.A. Almanca ve Ekonomi lisans, Ebenhard Karls Universitesi ve Tufts Universitesi M.A. Germanistik lisans ve
Babson Koleji Uluslararasi Finans yiksek lisans mezunu. 1971-1975 yillari arasinda State Street Bank GmbH’de genel mudur olarak
gorev aldi. 1976-1988 yillari arasinda American Express Bank Ltd.’de New York, Londra ve Bahreyn’de baskan yardimcisi ve kidemli
baskan yardimcisi olarak gérevini strdtrda. 1989-1990 yillari arasinda Koc-American Bank A.T."de genel madur yardimciligi yapti.
1991-2007 yillari arasinda ING Bank N.V.'de genel miidir olarak gérev yapti. 2008 yilindan beri ING Bank A.S.’de yénetim kurulu
baskani olarak goérevini sirdirmektedir.

Jaroslaw Bartkiewicz (1968)
Yénetim Kurulu Uyesi

Varsova Universitesi Matematik, Bilgi Islem ve Teknoloji lisans, Varsova Universitesi Iktisat lisans ve Matematik yiiksek Lisans
mezunu. Calisma yasamina 1993 yilinda Polonya Vakif Fonu Birligi “PIONEER"da analist olarak basladi. 1996-1998 yillari arasinda
PBK Hayat Sigortasi Sirketi'nde aktter olarak gorev aldi.1998-2001 yillari arasinda Zurich Hayat Sigortasi Sirket’inde bas aktuer
olarak calistiktan sonra 2001-2006 yillari arasinda ING Nationale-Nederlanden Polska Hayat Sigortasi Sirketi'nde bas finans yetkilisi
ve yonetim kurulu tyeligi gorevlerini yaratti. 2006'dan beri ING Orta Avrupa Sigorta Grubu is gelistirme baskani olarak goérevini
surdirmektedir.

Rigt Hein Kliphuis (1964)
Yénetim Kurulu Uyesi

Groningen Universitesi isletme Ekonomisi mezunu. 1990-1992 yillari arasinda ING Uluslararasi B6lim‘de ilke yéneticisi olarak
gorev aldi. 1995 yilinda Marketing Individual Life'ta Grin gelistirme, tanitim ve fiyatlandirmadan sorumlu olarak gérev aldi. 1997
yilnin sonunda ING-FSI Avrupa ve Guney Amerika bolge mudurid olarak gérevini sardarda. 2000 yilinda ING Afore'nin genel
mudurligune atandi. Ocak 2006 yilindan beri ING Orta Avrupa Sigorta Grubu CEO’su olarak gérevini sirdirmektedir.

Tankut Taner Celik (1968)
Yénetim Kurulu Uyesi

Marmara Universitesi Ingilizce Isletme lisans, Manchester Universitesi Muhasebe ve Finans yiiksek lisans ve Istanbul Teknik
Universitesi doktora mezunu. 1990 yilinda is yasamina basladigi IMPEXBANK A.S."de uzman ve mudir yardimaisi olarak gérev
yapti. ABN AMBRO BANK N.V.’de 1994-1996 yillari arasinda mudar yardimciligi ve 1996-1998 yillari arasinda grup madurlagu
gorevini yaratt. 1998-2002 yillari arasinda Global Portfoy Yonetim A.S.’de direktorlik ve genel muduarlik goérevlerini yurutta.
2003-2004 yillari arasinda OYAK Portféy Yonetimi A.S."de genel mudur yardimcisi olarak goérev yapan Celik, 2004 yilinda genel
muUdur olarak atandi.

Gokhan Dereli (1961)
Yénetim Kurulu Uyesi

Ozgecmisi icin sayfa 18'e bakiniz.
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Ikinci BOIUm
Denetim - Denetgiler

Mehmet Miiderrisoglu (1966)
Atanma Tarihi: 04.12.2008

istanbul Universitesi Orta Kademe Yéneticilik B6limi ve Dokuz Eylul Universitesi Maliye B6Iim( mezunu. Is yasamina 1989'da
Karon Menkul Kiymetler A.S."de sube madur yardimcisi olarak basladi. 1993-1995 yillari arsinda Henkel-Turyag A.S."de muhasebe
yetkilisi olarak gorev aldi. 1995-2002 yillari arasinda TAIB Yatirim A.S."de ve 2002-2003 yillari arasinda Hur Sigorta A.S.’de portfoy
yoneticiligi yapti. 2003 yilindan beri ING Portfdy Yonetimi A.S.’de mali isler ve operasyon mudura olarak goérevini strdirmektedir.

Sarper Volkan Ozten (1958)
Atanma Tarihi: 05.12.2008

Istanbul Universitesi Iktisat Fakltesi mezunu. 1984-1987 yillari arasinda Emlak Bankasi‘'nda mali analiz uzmani olarak is yasamina
basladi. 1987-1990 yillari arasinda iktisat Bankasi'nda yénetmen, 1990-1991 yillarinda Ege Bank’ta midur yardimcisi olarak
calisti.1991'de Oncli Menkul Degerler A.S."de genel midir yardimcihgr ve genel madurlik gérevlerini, 1997'de Finans Yatirim
Menkul Degerler A.S."de genel mudur yardimciligi gérevini yaratti. Ocak 2008'den beri ING Bank ve ING Portféy Yonetimi A.S.
denetim kurulu Uyeligi, Alarko Gayrimenkul yonetim kurulu Gyeligi goérevlerini sirdirmektedir.

ic Denetim

Hakan Gaygisiz (1971)
ise Baslama Tarihi: 17.11.2003

Dokuz Eylil Universitesi I.1.B.F Maliye B6limi mezunu olup, Kadir Has Universitesi Bankacilik Finans B&limii’'nde Y(ksek Lisans
yapmaktadir. 1996 yilinda Akbank Teftis Kurulu Bagkanligi'nin acmis oldugu sinavi kazanarak meslek hayatina mufettis yardimcisi
olarak basladi. 1997-1998 yillarinda Simerbank A.S. teftis kurulu baskanhginda resen yetkili mufettis yardimcisi, 1998-2002 yillari
arasinda ise Etibank A.S. ve Toprakbank A.S. teftis kurulu baskanliklarinda mufettis olarak gérev yapti. 2002-2003 yillarinda
Denizbank A.S. Bagcilar Subesi'nde madur yardimcisi olarak calisti. OYAK Emeklilik (ING Emeklilik)’'e, 17 Kasim 2003 tarihinde
katilmis olup, i¢ denetim mudurliginde midur olarak gérevini sirdirmektedir.
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Ikinci Boltim
Ust YOnetim

Gokhan Dereli (1961)
Genel Miidtir

Uludag Universitesi Iktisat b&élimi mezunu. Calisma yasamina 1985 yilinda OYAK Sigorta A.S.’de hayat ve saglik sigortalari
departman muduru olarak basladi. 1995-1999 yillari arasinda AXA OYAK Hayat Sigorta A.S."de genel muddr yardimcisi olarak
gorevini surdtrdi. 1999 yilinda genel mudurluk gérevine atandi. 2003 yilindan beri OYAK Emeklilik (ING Emeklilik)'te genel
muUdur gorevini yurtutmektedir.

ihsan Cevik (1963)
Genel Miidtir Yardimcisi, Satis ve Pazarlama

Orta Dogu Teknik Universitesi isletme b&limi mezunu. 1980-1993 yillari arasinda cesitli kamu ve &zel sektér sirketlerinde gérev
yaptl. 1993 yilinda Bayindir Hayat Sigorta’da teknik operasyonlar, Griin gelisme ve aktleryadan sorumlu miduar olarak calisti.
1997 yilinda genel mudir yardimcisi olarak atandi. 2001 yilinda ayni grubun istiraklerinden Illgaz Turizm’de genel midir gérevine
getirildi. 2002 yilinda AXA OYAK Sigorta Bakirkdy bélge madurliginde bélge mudiurd olarak gérev yapan Cevik, 2003 yilindan
beri OYAK Emeklilik (ING Emeklilik)'te genel mudur yardimcisi olarak gérevini devam ettirmektedir.

Stileyman Sarper Evren (1971)
Genel Miidiir Yardimasi, Mali isler ve Operasyon

Bogazici Universitesi Matematik B&IUmi mezunu. Is yasamina 1994 yilinda OYAK Sigorta A.S."de uzman yardimcisi olarak basladi.
1995-1997 yillari arasinda AXA OYAK Hayat Sigorta’da, 1997-1998 yillari arasinda Halk Yasam Sigorta’da ve 1998-1999 yillari
arasinda Toprak Hayat Sigorta’da uzman olarak gorev aldi. 1999-2003 yillari arasinda AXA OYAK Hayat Sigorta A.S."de muadur
yardimciligi ve mudurltk goérevlerini ylrattt. 2003 yilinda pazarlama grup mudurt olarak basladigr OYAK Emeklilik (ING
Emeklilik)'te, mali isler ve operasyon genel midur yardimcisi olarak gérevini sirdtirmektedir.
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lkinci BSItm
Yonetim Kurulu Uyelerinin Hesap Dénemi icerisinde Yapilan
Toplantilara Katihmlan Hakkinda Bilgiler

YonetimKurulu Toplanti Tarihleri Toplanti No Katihm
23.01.2008 67 6
29.01.2008 68 6
15.02.2009 69 6
25.03.2008 70 6
31.03.2008 71 6
24.04.2007 72 6
05.05.2008 73 6
19.06.2008 74 6
08.08.2008 75 6
17.09.2008 76 6
17.10.2008 77 6
24.11.2008 78 6
03.12.2008 79 6
04.12.2008 80 6
04.12.2008 81 6
04.12.2008 82 5
04.12.2008* 83 5
04.12.2008* 84 5
04.12.2008* 85 5
04.12.2008* 86 5
04.12.2008* 87 5
04.12.2008 88 6
05.12.2008 89 6
05.12.2008 90 6
12.12.2008 91 6
30.12.2008 92 6
31.12.2008 93 6

*Belirtilen toplantilar Yénetim Kurulu’ndan istifa eden Gyenin toplantiya katilmamasi neticesi bes Yénetim Kurulu Gyesinin
katilimi ile gerceklesmistir.
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Ikinci BSItim
Organizasyon Semasi

{ ic Denetim ]

Genel Mdtir

insan Kaynaklar

Genel Miidiir
Bas Yardimaisi
Satis & Pazarlama

I Genel Mdtir Yardimaisi
Genel Mtidlir Yardimcisi Mali isler ve Operasyon

Satis

Operasyonel Risk

Yonetimi
istanbul Satis

Marmara Satis

Anadolu Satis

Ege Satis ]
Planlama, Biitce ve

. Destek Raporlama
(Urdn Gelistirme, Iletisim, Satis

Aktiierya

Muhasebe ve Finansman

Muhasebe

Egitim, Banka, Acente) Emeklilik Fon
Operasyonlari

idari isler

Operasyon

Emeklilik Operasyonlar

Tahsilat Operasyonlari

Miisteri iletisim Merkezi

Bilgi Teknolojileri

Uygulama Gelistirme

Operasyon ve Altyapi
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Ikinci BSItm
Insan Kaynaklan Faaliyetleri ve Politikalari

insan Kaynaklari Faaliyetleri

insan kaynaginin bir kurumun en énemli yapitasi oldugu asikardir. Kurumlari insanlar var ederler. Sistemleri insanlar kurarlar.
Sirket bu yaklasimla bir yandan istihdam saglarken, bir yandan da blnyesine aldigi personeli en kisa sirede en verimli hale
getirecek egitim programlari uygulamaktadir. Bu egitimler, personelin kendi is alanina dénuk duzenli i¢ ve dis egitim programlari
ile desteklenmektedir. Yetkinlik kazanan personelin sirket yonetimine fiilen katilmasi desteklenmektedir. Bu sayede sirket, strekli
yenilenen bir yapiya kavusmaktadir.

OYAK Emeklilik (ING Emeklilik), 2009 yilinin stratejik 6nemi dogrultusunda performans degerlendirmenin organizasyona olan
etkinliginden yola c¢ikarak “hedef odakli performans degerlendirme sistemi” politikasi izleyecektir. Performansa dayali insan
kaynaklarinin ana hedefi; sirket stratejisi dogrultusunda is performansini gelistirmeye yonelik olarak, mevcut hedef odakli
performans degerlendirme sisteminin, belirgin, 6lctlebilir, karsilikli mutabik kalinmis, gercekci ve zamanlandiriimis hedefler
haline getirilmesi ve tim bunlarin kriterler iyilestirilerek yapiimasidir.

Sirkette 2008 yilinda 49 kisinin katilimiyla 608 saat egitim dizenlenmistir. Kisi basina egitim stresi 12,40 saattir. Sirketin 31.12.2008
tarihli personel sayisi 155'tir.

insan Kaynaklar Politikalari

“Herseyden Once Insan” (Degerimiz Insanimiz/Oncelik Insan/Sermayemiz Insanimiz) yaklasimi cercevesinde; Insana saygi, firsat
esitligi ve agik kapi politikasi cercevesinde;

e ictenlik, saygi ve givene dayali, tutarli, seffaf ve iki yonla iletisime acik cagdas calisma kosullari ile firsat esitligi yaratan,

e Degisime ve yenilige acik,

* Ogrenen ve sirekli kendini gelistirme cabasi gésteren,

e Etkin ve hizli sonug Uretebilen bir ortamda, basarilara acik,

¢ Biz bilinci ile hareket ederek ¢abalarini kisilersel performansin yaninda sirket performansina yansitan bir calisan profili yakalayan,
e Kaliteli sosyal iliskileri 6n planda tutan,

e Calisanlarin bilgi ve yeteneklerine uygun gorevlerde calismasini saglamak, is etkinligini ve calisma verimini ytkseltmek icin
dizenlemeler gelistiren,

e Calisanlarin aidiyet duygularini glclendirmek icin onlara saglanan gelisim olanaklari ile, performansa dayali tcret ve kariyer
firsatlarini sirket imkanlarina paralel olarak iyilestiren,

e Basarilarini calisanlarina sundugu imkanlara da yansitan,

e Aranilan, icinde goérev alinmak istenen

bir isveren olmak.
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Uctincd BéItim
Genel Kurul’a Sunulan Rapor

Genel Kurula Sunulan Gzet Yénetim Kurulu Raporu
Sayin Ortaklarimiz,

2008 yili calisma dénemine iliskin hesaplar ve faaliyet sonuclarini incelemek ve karara baglamak Gzere toplanan Genel Kurul
Toplantisi’'na tesriflerinizden dolayi hepinize tesekkurlerimizi sunariz.

Bireysel Emeklilik sektérinde, emeklilik faaliyetinde bulunmak Gzere minhasiran kurulmus ilk ve tek emeklilik sirketi olma
6zelligini devam ettirmekte olan sirketimiz; musteri mutlulugunu 6n planda tutan, her yil artan katilimci sayisi ile pazarin en
cok tercih edilen ve en basarili sirketi olma yolundaki adimlarini atmaya ING catisi altinda devam etmektedir.

Musterilere oldugu kadar Ulkeye de yararl, sosyal sorumluluklarinin farkinda bir sirket olarak faaliyet gostermekte olan sirketimiz;
ortaklarinin, yatirimcilarinin ve musterilerinin yarari ile tlke menfaatlerini 6n planda tutmayi kendisine felsefe edinmistir.

2008 yilinda sirket sermayemiz nominal 45.000.000-YTL olup, tamami édenmistir. 2008 yili 6zsermaye tutarimiz da 29.808.144-
YTL'ye ulagmistir.

2007 yihi sonu itibari ile 275.285.053-YTL olan fon buyukltgt rakamimiz 2008 yili icerisinde %27 buyutyerek 350.478.033-YTL'ye
ulasmistir. Toplam fon buyUklugunde 7. sirada yer almakta olan sirketimiz, toplam sézlesme sayisinda ise 5. sirada yer almaktadir.

Yukarida faaliyetlerini 6zet olarak sundugumuz sirketimizin 2008 yili bilanco kari 845.098-YTL olarak mali tablolarimiza yansimistir.
Sirketimizin Genel Kurul Toplantisi'na géstermis oldugunuz ilgiye tesekkir eder, icinde bulundugumuz 2009 yilinin uluslararasi
en buyuk finans kuruluslari arasinda yer alan ING'nin 150 yillik deneyim ve birikimi ile hareket edecek olan sirketimize hayirli
ve ugurlu olmasini temenni ederiz.

Saygilarimizla,
Yoénetim Kurulu
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Uctinct BéItim
Denetciler Raporu

ING & EMEKLILIK

ING EMEKLILIK A.S. DENETCILER RAPORU

ING Emeklilik A.$ Genel Kurul Baskanligi'na,

Oyak Emeklilik A.S.'nin 01.01.2008-31.12.2008 dénemi hesap ve islemlerini Turk Ticaret
Kanunu, Ortaklik Ana Sézlesmesi ve sair mevzuat geregi incelemek ile s6z konusu déneme
iliskin murakabe calismalarimizin sonuglari asagida yiksek géruslerinize sunulmustur

1. Sirketin yasal defter ve belgeleri Uzerinde yapilan incelemelerde; tutulmasi zorunlu defter
ve dosyalarin tutuldugu, kayitlarin Turk Ticaret Kanunu'nun 75. maddesinde bahsedilen
dogruluk ve agiklik ilkeleri ile muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak tutulmus oldugu
tespit olunmustur.

2. Sirketin resmi defter kayitlarinda yer alan bilangonun, Yénetim Kurulu tarafindan Genel
Kurul Baskanlgi'na sunulan bilango ve kar - zarar hesabi ile ayni oldugu ve 01.01.2008-
31.12.2008 donemi gergek mali durumu aynen yansitmakta oldugu tespit edilmistir.

3. 01.01.2008-31.12.2008 doénemi icerisinde denetciligimize, Sirket ic isleyisine iligkin
herhangi bir sikayet veya yolsuzluk intikal etmemistir.

4. Sirket Yonetim Kurulu tarafindan anilan dénem igerisinde alinmis olan Yoénetim Kurulu
Kararlari'nin, usuline uygun olarak Karar Defteri'ne gecirilmis oldugu tespit edilmistir.

5. Turk Ticaret Kanunu'nun 353. maddesi uyarinca, Sirket kasasi mevcudu ile kiymetli
evraka iliskin sayimlar gergeklestirilmis olup; kasa mevcudu ile kiymetli evrakin, defter
kayitlarina uygun ve tamam oldugu tespit olunmustur.

Sunulu tespitlerimiz uyarinca, Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanmis raporda belirtilen Sirket
calismalarinin ve buna bagl olarak sunulan bilango ile kar-zarar cetvellerinin onaylanmasini
01.01.2008-31.12.2008 dénemi igin Yonetim Kurulu'nun ibra edilmesini onaylariniza arz
ederiz

Saygilarimizla,

MéEhmet MUDER Sarper Volkan &JXTEN
Denetci Denetci

ING Emeklilik Genel Midarlak - Arapcami Mah. Tersane Cad. No: 5 34420 Karakdy / Beyoglu ISTANBUL
Tel :+90 212 334 05 00 (pbx)  Faks :+90 212 251 17 13 www.ingemeklilik.com.t

KRT.01.001.00.01/01.09/10.000
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Uctincd BéItim
Ic Denetim Birimi 2008 Faaliyet D6nemi Degerlendirmesi

Sirketin ic denetim faaliyetleri; islemlerin, yururlakteki kanunlara ve ilgili diger mevzuata, sirket ici strateji, politika ve uygulama
usulleri ile i¢ diizenlemelere uygunlugunun saglanmasi amaciyla ic Denetim Grup Madurlugu tarafindan yardtilmektedir.

ic denetim faaliyetleri, sirketin tim birimlerini, bélge mudurliklerini, acentelerini kapsayacak sekilde,

e Tum sirket faaliyetlerinin tabi olunan mevzuat ve i¢ dizenlemler ile sirket genel politikalarina uygunlugunun incelenmesi,

e Risk yonetimi ve i¢ kontrol faaliyetlerinin etkin ve yeterli olarak yurattlmesi konusunda glvence verilmesi,

e Finansal ve idari bilgilerin dogruluk ve gavenilirliginin incelenmesi,

e Sirket kaynaklarinin ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasinin denetimi,

e Faaliyet ve programlarin sirketce belirlenen amag ve hedeflere uygun olmasi ve faaliyetlerin planlandigi sekilde gerceklestirilip
gerceklestiriimediginin izlenmesi

konulari kapsaminda gerceklestirilmektedir.

Bu faaliyetler;

e Bilgilerin derlenerek objektif esaslar dahilinde analiz edilmesi,

e Acik ve anlasilabilir bir sekilde raporlanarak dogrudan ilgililere iletilmesi,

e Bu raporlara istinaden ilgili yoneticilerden hareket planlarinin alinmasi,

e Denetim raporlarina konu edilen hususlarin dizeltilip dizeltilmedigi ve uyarilarin, faaliyetlerin devaminda dikkate alinip
alinmadiginin kontrold,

ile takip edilmektedir.

Ayrica, i¢ denetim faaliyetlerinin disinda inceleme ve sorusturma faaliyetleri de ¢ Denetim Grup Muaduarlaga tarafindan
yuratalmektedir.

21.06.2008 tarihli “Sigorta ve Reasurans ile Emeklilik Sirketlerinin i¢ Sistemlerine iliskin Yénetmelik” geregdince “i¢ Denetim ve
Risk Yonetimi Grup Baskanligi” tarafindan yuruttlen i¢ denetim faaliyetlerinin, 17.10.2008 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile
dogrudan Yénetim Kurulu’na baglh olarak yapilandirilan “ic Denetim Grup Mudurligu” tarafindan strdiralmesine karar verilmistir.

Belirtilen yonetmelik esaslari temel alinarak, “Uluslararasi i¢ Denetim Standartlari” ve risk degerlendirmeleri dogrultusunda ig
denetim faaliyetleri yuritilmektedir. Sirketin hedeflerine ulasmasina yardimci olacak ve katma deger yaratacak gorus ve énerilerin
olusturulmasi da i¢ denetim faaliyetlerinin en 6nemli amaglarindandir.
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Uctincd BéItim
2008 Y1l Olagan Genel Kurul Toplantisi Gtindemi ve Rapor
D6nemi Dahil Bes Yillik Déneme iliskin Ozet Finansal Bilgiler

2008 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi Gtindemi

1. Acilis ve Divan tesekkala.

2. Toplanti tutanak ve evrakini Genel Kurul adina imzalamak Uzere divana yetki verilmesi.

3. Turk Ticaret Kanunu'nun 315. maddesi uyarinca 2008 yili icerisinde istifa eden Yonetim Kurulu tyeleri yerine Yénetim Kurulu'nca
atamalari yapilan yeni tyelerin, Genel Kurul onayina sunulmasi.

4. Yénetim Kurulu Uyeleri ile denetcilerin secimi ve gorev surelerinin belirlenmesi.

5. 2008 hesap yilina ait Yonetim Kurulu faaliyet raporu ile denetgi raporlarinin gérasalip, onaya sunulmasi.

6. Bagimsiz Denetim Raporu’nun okunmasi.

7. 2008 yili bilanco, kar/zarar hesaplarinin okunmasi, mizakeresi ve tasdiki.

8. 2008 yilinda olusan karin, ge¢mis yil zararlarindan mahsup edilmesi ve kar dagitimi yapiimamasi hususunun gorusultp, onaya
sunulmasi.

9. Yénetim Kurulu Gyeleri ve Denetgilerin ibra edilmeleri.

10. Yénetim Kurulu tarafindan belirlenen bagimsiz dis denetleme kurulusunun onaya sunulmasi.

11. Yénetim Kurulu Gyelerinin sirket konusuna giren isleri bizzat veya baskalari adina yapmalarina ve bu nev'i isleri yapan bir
sirkete ortak olmalarina Turk Ticaret Kanunu’nun 334. ve 335. maddeleri geregi izin verilmesi.

12. Dilek ve temenniler.

Rapor Dénemi Dahil Bes Yillik Déneme iliskin Ozet Finansal Bilgiler

2008 2006 2005 2004
(bin YTL) (bin YTL) (bin YTL) (bin YTL)
Fon Buyuklaga 350.478 275.285 170.025 81.356 18.804
Odenmis Sermaye 46.160 46.160 41.160 32.491 20.000
Ozsermaye 29.808 26.831 19.714 14.013 17.639
Toplam Aktifler 395.118 312.723 198.363 100.328 31.382
Teknik Gelir 21.921 18.996 14.167 7.498 1.846
Teknik Gelir Gider Dengesi -1.764 -368 -5.211 -6.865 325
Faaliyet disi gelir gider dengesi 2.609 2.485 912 73 -1.303
Vergi Oncesi Kar/Zarar 845 2.117 -4.299 -5.997 -7.999
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Uctincd BéItim

Mali Blinyeye iliskin Bilgiler ve Risk Ttireri itibanyla Uygulanan
Risk Yonetim Politikalarina iliskin Bilgiler ile Sirketin Dahil Oldugu
Risk Grubuyla Yaptigi islemlere iliskin Bilgiler

Mali Blinyeye iliskin Bilgiler

OYAK Emeklilik (ING Emeklilik), 2008 yilinda hizla buytyen emeklilik sektértiinde faaliyetine aktif bir sekilde devam etmistir.
2008 yilinda 6zsermaye toplami 29.808 bin YTL'ye ulasarak bir dnceki yila gére % 11,09 artmistir. Sirketin toplam aktifleri 31
Aralik 2008 itibariyla 2007 yilina kiyasla %26,35 oraninda artis gostererek 395.118-YTL'ye ulasmistir. 31 Aralik 2008 tarihi itibariyla
toplam aktifler icindeki nakit degerlerin payi %9,2; 31 Aralik 2008 tarihi itibariyla bireysel emeklilik sistemi alacaklarinin toplam
aktifler icindeki pay1 % 89,74 olarak ger¢eklesmistir. Vergi 6ncesi kar, 2008 yilinda etkilerini gdstermeye baslayan kriz ve
satislardaki azalma sebebiyle %60,08 azalmis olmasina ragmen, OYAK Emeklilik (ING Emeklilik) Ust Gste ikinci kez kar etme
basarisini goéstermistir.

Risk Tiirleri itibariyla Uygulanan Risk Yénetim Politikalarina iliskin Bilgiler

Sirkette olusturulan Risk Yonetimi Sureci ile; risklerin tanimlanmasi, élctilmesi, risk politikalari ve uygulama usullerinin olusturulmasi
ve uygulanmasi, risklerin analizi ve izlenmesi, raporlanmasi, arastiriimasi, teyidi ve kontroll gerceklestirilmektedir. GlclU bir risk
yonetim sistemi olusturularak, bir taraftan sirketin risklerinin kontrol edilmesi ve kayiplarin en aza indirilmesi diger yandan da
riske ayarh karlilik analizi isiginda katilimcilar, hissedarlar ve calisanlara deger katilmasi hedeflenmektedir.

Bu baglamda, sadece bunlar ile sinirli olmamak UGzere asagidaki bélumde tanimlanan temel risk faktorleri, risk yonetiminin
kapsamini olusturmaktadir.

a) Finansal Riskler
b) Finansal Olmayan Riskler

1. Mevzuat ve Uyum Riski (6ncelikli olarak Sug¢ Gelirlerini Aklama ve Ter6rin Finansmani Riski)
2. Operasyonel Riskler

3. Stratejik Risk

4. Is Riski

5. Itibar Riski

6. Performans ve Kalite Riski

Tanimlanmis bu risk turlerine yonelik olarak, tam sirket faaliyetlerini ve bélumlerini kapsayacak sekilde gergeklestirilen “Risk
Yoénetim Sureci” ¢alismalari devam etmektedir. Bu strecin ana hedefi;

e Sirket varlik ve kazanclarini tehdit edecek her turlt riskin tanimlanmasi,
e Bu risklerin 6lculebilir, ydnetilebilir ve kontrol edilebilir hale getirilmesi,
e Sirket icerisinde risk kltlra anlayisinin olusturulmasi

olarak ézetlenebilecektir. Belirtilen ana hedeflerden hareketle;

e Sirketin maruz kalacagi risklerin tanimlanmasi, risk ydnetim stratejilerinin ve politikalarinin hazirlanmasi ve Ust yénetime
sunulmasi,

e Uygulama usulleri ve risk limitlerinin sirket genelinde belirlenmesi, risk yénetim grubu ve gerektiginde alt risk birimleri
olusturulmasi,

e Bu grup ve birimlerde gorev alacak personele risk konusunda kapsamli egitimler verilmesi ve risk kavraminin énemi ve
bilesenlerinin benimsetilmesi,

e Risk 6lcim, analizi ve izleme islevlerinin gerceklestirilmesi, tim riskleri ve bu risklerin yonetilebilmesine iliskin kar ve maliyet
hesaplamalarinin yapilmasi,

e Risk yonetim sisteminde bUtinligin saglanmasi ve islerligi konusunda gerekli raporlamalarin yapilmasi, tim birimlerin entegre
ve koordineli bir sekilde calismasi,

e Sirket capinda entegre ve dogru verileri iceren Risk Yonetim Bilgi Sistemi’nin (RMIS) olusturulmasi,

e Sirket bunyesinde ortaya ¢ikan risklerin tekrarina yer verilmemesi amaciyla gerekli tedbirlerin alinmasi, tanimlanmis ve 6l¢timus
risklerin yénetilmesi

calismalari yapilmaktadir.
Sirketin Dahil Oldugu Risk Grubuyla Yaptigi islemlere iliskin Bilgiler

Sirketin ortaklar, bagl ortaklik ve istirakleri arasinda yer alan grup sirketleri ile gerceklestirilen islemlerine iliskin bilgiler, 2008
yili mali tablolarina ek 45 numarali dipnotlarda yer verilmistir.
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OYAK EMEKLILIK ANONIiM SiRKETI
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Oyak Emeklilik Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu'na

1. Oyak Emeklilik Anonim Sirketi'nin (“Sirket™) 31 Arahk 2008 tarihi itibariyla hazirlanan ve
ckte yer alan bilangosunu, ayni tarihte sona eren yila ait gelir tablosunu, 6zsermaye degisim
tablosunu ve nakit akis tablosunu, énemli muhasebe politikalarinin Gzetini ve dipnotlan
denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla Hgili Olarak Sirket Yonetiminin Sorumiulugu

2. Sirket yonetimi finansal tablolarin sigortacihik mevzuati geregi yiiriirliikte bulunan muhasebe
ilke ve standartlarina gére hazirlanmasi ve diiriist bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu
sorumluluk, finansal tablolarin hata ve/veya hile ve usulsiizliikten kaynaklanan &nemli
yvanlishiklar igermeyecek bigimde hazirlanarak, gergegi diiriist bir sekilde yansitmasini
saglamak amaciyla gerekli i¢ sistemlerin tasarlanmasini, uygulanmasimi ve devam
ettirilmesini, kosullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapilmasini ve uygun muhasebe
politikalarinin se¢ilmesini ve uygulanmasini igermektedir.

Bagunsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda
goriiy bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, sigortacihk mevzuati geregi yiiriirlitkte bulunan
bagimsiz denetim ilkelerine iliskin diizenlemelere uygun olarak gerceklestirilmistir. Bu
diizenlemeler, etik ilkelere uyulmasi ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin gergegdi
dogru ve diiriist bir bigimde yansitip yansitmadigi konusunda makul bir giivenceyi saglamak
iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim
kanitt toplamak amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullanilmasim igermektedir.
Bagimsiz denetim tekniklerinin secimi, finansal tablolarin hata ve/veya hileden ve
usulsiizliikten kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak iizere énemli yanlishk
icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize
gore yapilmistir. Bu risk degerlendirmesinde, Sirket’in i¢ sistemleri gz 6niinde
bulundurulmustur. Ancak, amacmuz i¢ sistemlerin etkinligi hakkinda gorii vermek degil,
bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, Sirket y6netimi
tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile i¢ sistemler arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir.
Bagimsiz denetimimiz, ayrica Sirket yonetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalar:
ile yapilan énemli muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolarin bir biitiin olarak sunumunun
uygunlugunun degerlendirilmesini igermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanmtlarinin, gériisiimiiziin
olugturulmasima yeterli ve uygun bir dayanak olugturduguna inaniyoruz.

Member of Deloitte Touche Tohmatsu
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Dorddncu Bolum / Bagimsiz Denetim Raporu ve Finansal Tablolar

OYAK Emeklilik Anonim Sirketi
Bagimsiz Denetim Raporu

Deloitte.

Croriiy

4. Goriisiimiize gore. ilisikteki finansal tablolar, Oyak Emeklilik A.$. nin 31 Aralik 2008 tarihi
itibariyla finansal durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait finansal performansini ve nakit
akislarini, sigortacilik mevzuati geregi yiiriirliikte bulunan muhasebe ilke ve standartlan (bkz. 2
no’ lu dipnot) ¢ergevesinde dogru ve diiriist bir bicimde yansitmaktadir.

[stanbul, 13 Mart 2009
DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK AS.

Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU

Hasan Kihg
Sorumlu Ortak Bagdenetgi, SMMM
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31 Aralik 2008 Tarihi itibariyla Hazirlanan Yil Sonu
Konsolide Olmayan Finansal Raporu

EMEKLILIK

31 ARALIK 2008 TARIHI iITIBARIYLE HAZIRLANAN
YIL SONU KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL RAPORU

T.C. Basbakanlik Hazine Mustesarli§i tarafindan dizenlenen mevzuata gére hazirlanan yil sonu
konsolide olmayan finansal tabloiar ile bunlara iligkin agiklama ve dipnotlarin “Sigorta ve
Reasirans Sirketleri ile Emeklilik Sirketlerinin Finansal Raporlamalari Hakkinda Yénetmelik”
huktmlerine ve Sirketimiz muhasebe kayitlarina uygun oldugunu beyan ederiz.

istanbul, 13 Mart 2009

Gékhan DERELI Stleyman Sarper EVREN
Genel Mudur Mali Isler ve Operasyon
Genel Muddir Yrd.

RISOGLU Sarper Vo ZTEN

Denetgi Denetci

ING Emeklilik Genel Madarlak - Arapcami Mah. Tersane Cad. No: 5 34420 Karakoy / Beyoglu ISTANBUL
Tel :+90 212 334 05 00 (pbx) Faks :+90 212 251 17 13  www.ingemeklilik.com.tr
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OYAK Emeklilik A.S.

Ayrintili Bilanco (Bagimsiz Denetimden Ge¢mis)

|- CARi VARLIKLAR

A- Nakit ve Nakit Benzeri Varliklar
1- Kasa
2- Alinan Cekler
3- Bankalar
4- Verilen Cekler Ve Odeme Emirleri (-)
5- Diger Nakit Ve Nakit Benzeri Varliklar
B- Finansal Varliklar ile Riski Sigortalilara Ait Finansal Yatirimlar
1- Satilmaya Hazir Finansal Varliklar
2- Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Varliklar
3- Alm Satim Amacli Finansal Varhklar
4- Krediler
5- Krediler Karsihgi (-)
6- Riski Hayat Policesi Sahiplerine Ait Finansal Yatirimlar
7- Sirket Hissesi
8- Finansal Varliklar Deger Dusuklugu Karsiligi (-)
C- Esas Faaliyetlerden Alacaklar
1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar
2- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar Karsihgr (-)
3- ReasUrans Faaliyetlerinden Alacaklar
4- Reasurans Faaliyetlerinden Alacaklar Karsihgi (-)
5- Sigorta Ve Reasurans Sirketleri Nezdindeki Depolar
6- Sigortalilara Krediler (ikrazlar)
7- Sigortalilara Krediler (ikrazlar) Karsihgi (-)
8- Emeklilik Faaliyetlerinden Alacaklar
9- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Supheli Alacaklar
10- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Stpheli Alacaklar Karsihgi (-)
D- iliskili Taraflardan Alacaklar
1- Ortaklardan Alacaklar
2- Istiraklerden Alacaklar
3- Bagh Ortakliklardan Alacaklar
4- Musterek Yonetime Tabi Tesebbuslerden Alacaklar
5- Personelden Alacaklar
6- Diger lliskili Taraflardan Alacaklar
7- iliskili Taraflardan Alacaklar Reeskontu (-)
8- iliskili Taraflardan Stpheli Alacaklar
9- iliskili Taraflardan Supheli Alacaklar Karsihgi (-)
E- Diger Alacaklar
1- Finansal Kiralama Alacaklari
2- Kazanilmamis Finansal Kiralama Faiz Gelirleri (-)
3- Verilen Depozito ve Teminatlar
4- Diger Cesitli Alacaklar
5- Diger Cesitli Alacaklar Reeskontu(-)
6- Supheli Diger Alacaklar
7- Supheli Diger Alacaklar Karsiligi (-)
F- Gelecek Aylara Ait Giderler Ve Gelir Tahakkuklar
1- Gelecek Aylara Ait Giderler
2- Tahakkuk Etmis Faiz Ve Kira Gelirleri
3- Gelir Tahakkuklari
G- Diger Cari Varliklar
1- Gelecek Aylar Ihtiyaci Stoklar
2- Pesin Odenen Vergiler Ve Fonlar
3- Ertelenmis Vergi Varliklari
4- s Avanslari
5- Personele Verilen Avanslar
6- Sayim Ve Tesellim Noksanlari
7- Diger Cesitli Cari Varliklar
8- Diger Cari Varlklar Karsihgi (-)
I- Cari Varliklar Toplami

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayicisidir.

VARLIKLAR

Dipnot

Mad.14
Mad.14

Mad.11

Mad.12
Mad.12
Mad.12

Mad.12

YTL

Cari D6nem
(31/12/2008)
36.366.756
710

36.179.602
186.444
263.222
263.222

3.768.161
162.820
(162.820)
187.516

346.287
346.287

37.534
32.852
4.388

294

40.975.669
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OYAK Emeklilik A.S.

Ayrintili Bilanco (Bagimsiz Denetimden Ge¢mis)

VARLIKLAR

1I- CARi OLMAYAN VARLIKLAR

A- Esas Faaliyetlerden Alacaklar
1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar
2- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar Karsiligi (-)
3- ReasUirans Faaliyetlerinden Alacaklar
4- Reasurans Faaliyetlerinden Alacaklar Karsiligi (-)
5- Sigorta ve Reasurans Sirketleri Nezdindeki Depolar
6- Sigortalilara Krediler (Ikrazlar)
7- Sigortalilara Krediler (ikrazlar) Karsilig: (-)
8- Emeklilik Faaliyetlerinden Alacaklar
9- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Supheli Alacaklar
10- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Stupheli Alacaklar Karsihigi (-)
B- iligkili Taraflardan Alacaklar
1- Ortaklardan Alacaklar
2- Istiraklerden Alacaklar
3- Baglh Ortakliklardan Alacaklar
4- Musterek Yonetime Tabi Tesebbuslerden Alacaklar
5- Personelden Alacaklar
6- Diger lligkili Taraflardan Alacaklar
7- lliskili Taraflardan Alacaklar Reeskontu (-)
8- liliskili Taraflardan Supheli Alacaklar
9- iligkili Taraflardan Supheli Alacaklar Karsihgi (-)
C- Diger Alacaklar
1- Finansal Kiralama Alacaklari
2- Kazanilmamis Finansal Kiralama Faiz Gelirleri (-)
3- Verilen Depozito ve Teminatlar
4- Diger Cesitli Alacaklar
5- Diger Cesitli Alacaklar Reeskontu(-)
6- Supheli Diger Alacaklar
7- Supheli Diger Alacaklar Karsiligi (-)
D- Finansal Varliklar
1- Bagli Menkul Kiymetler
2- Istirakler
3- istirakler Sermaye Taahhutleri (-)
4- Bagh Ortakliklar
5- Baglh Ortakliklar Sermaye Taahhutleri (-)
6- MUsterek Yonetime Tabi Tesebbusler
7- MUsterek Yonetime Tabi Tesebbusler Sermaye Taahhutleri (-)
8- Finansal Varliklar Ve Riski Sigortalilara Ait Finansal Yatirimlar
9- Diger Finansal Varliklar
10- Finansal Varliklar Deger Dusukluga Karsihig (-)
E- Maddi Varliklar
1- Yatirnm Amaclh Gayrimenkuller
2- Yatirnm Amacgli Gayrimenkuller Deger Dusukluga Karsihign (-)
3- Kullanim Amacgh Gayrimenkuller
4- Makine Ve Techizatlar
5- Demirbas Ve Tesisatlar
6- Motorlu Tasitlar
7- Diger Maddi Varliklar (Ozel Maliyet Bedelleri Dahil)
8- Kiralama Yoluyla Edinilmis Maddi Varliklar
9- Birikmis Amortismanlar (-)
10- Maddi Varliklara lliskin Avanslar (Yapilmakta Olan Yatirimlar Dahil)
F- Maddi Olmayan Varliklar
1- Haklar
2- Serefiye
3- Faaliyet Oncesi Déneme Ait Giderler
4- Arastirma Ve Gelistirme Giderleri
5- Diger Maddi Olmayan Varliklar
6- Birikmis itfalar (Amortismanlar) (-)
7- Maddi Olmayan Varliklara Iliskin Avanslar
G- Gelecek Yillara Ait Giderler Ve Gelir Tahakkuklari
1- Gelecek Yillara Ait Giderler
2- Gelir Tahakkuklar:
3- Gelecek Yillara Ait Diger Giderler Ve Gelir Tahakkuklari
H-Diger Cari Olmayan Varliklar
1- Efektif Yabanci Para Hesaplari
2- Doviz Hesaplari
3- Gelecek Yillar ihtiyaci Stoklar
4- Pesin Odenen Vergiler Ve Fonlar
5- Ertelenmis Vergi Varliklari
6- Diger Cesitli Cari Olmayan Varliklar
7- Diger Cari Olmayan Varliklar Amortismani (-)
8- Diger Cari Olmayan Varliklar Karsihgi (-)
1l- Cari Olmayan Varliklar Toplami
Varhklar Toplami (1+11)

Dipnot

Mad.6
Mad.6
Mad.6
Mad.6

Mad.6

Mad.8

Mad.8

Mad. 21

YTL

Cari D6nem
(31/12/2008)
350.478.033

1.058.974

2.133.701
577.531
65.788
402.240

(2.120.286)
466.918
2.279.139

(1.812.221)

2.137.927

2.137.927

354.141.852
395.117.521

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayicisidir.
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OYAK Emeklilik A.S.

Ayrintili Bilanco (Bagimsiz Denetimden Ge¢mis)

YUKUMLULUKLER
11I- KISA VADELi YUKUMLULUKLER

A- Finansal Borglar
1- Kredi Kuruluslarina Borglar
2- Finansal Kiralama islemelerinden Borglar
3- Ertelenmis Finansal Kiralama Bor¢lanma Maliyetleri (-)
4- Uzun Vadeli Kredilerin Ana Para Taksitleri Ve Faizleri
5- Cikarilmis Tahviller(Bonolar) Anapara, Taksit ve Faizleri
6- Cikarilmis Diger Finansal Varliklar
7- Cikarilmis Diger Finansal Varliklar Ihrag Farki (-)
8- Diger Finansal Borglar (Yukumlultkler)
B- Esas Faaliyetlerden Borglar
1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Borglar
2- Reasurans Faaliyetlerinden Borglar
3- Sigorta Ve Reasurans Sirketlerinden Alinan Depolar
4- Emeklilik Faaliyetlerinden Borglar
5- Diger Esas Faaliyetlerden Borclar
6- Diger Esas Faaliyetlerden Borglar Bor¢ Senetleri Reeskontu (-)
C-iliskili Taraflara Borclar
1- Ortaklara Borclar
2- Istiraklere Borglar
3- Bagh Ortakliklara Borglar
4- Musterek Yonetime Tabi Tesebbuslere Borclar
5- Personele Borglar
6- Diger Iligkili Taraflara Borglar
D- Diger Borglar
1- Alinan Depozito ve Teminatlar
2- Diger Cesitli Borclar
3- Diger Cesitli Borclar Reeskontu (-)
E-Sigortacilik Teknik Karsiliklar
1- Kazanilmamis Primler Karsiligi - Net
2- Devam Eden Riskler Karsiligi - Net
3- Hayat Matematik Karsiligi - Net
4- Muallak Hasar Ve Tazminat Karsiligi - Net
5- ikramiye Ve Indirimler Karsihgi - Net
6- Yatinim Riski Hayat Sigortasi Police Sahiplerine Ait Policeler icin Ayrilan Karsilik - Net
7- Diger Teknik Karsiliklar - Net
F- Odenecek Vergi Ve Benzeri Diger Yiikiimliiltikler ile Karsiliklari
1- Odenecek Vergi Ve Fonlar
2- Odenecek Sosyal Guvenlik Kesintileri
3- Vadesi Ge¢mis, Ertelenmis Veya Taksitlendirilmis Vergi Ve Diger Yukumlulukler
4- Odenecek Diger Vergi Ve Benzeri Yukumlulikler
5- Donem Kari Vergi Ve Diger Yasal Yukumluluk Karsiliklar
6- Dénem Karinin Pesin Odenen Vergi Ve Diger Yukdmlalikleri (-)
7- Diger Vergi Ve Benzeri Yukumluluk Karsiliklar
G- Diger Risklere iliskin Karsiliklar
1- Kidem Tazminati Karsihgi
2- Sosyal Yardim Sandigi Varlik Aciklari Karsihgi
3- Maliyet Giderleri Karsihgi
H- Gelecek Aylara Ait Gelirler Ve Gider Tahakkuklari
1- Gelecek Aylara Ait Gelirler
2- Gider Tahakkuklari
3- Gelecek Aylara Ait Diger Gelirler Ve Gider Tahakkuklari
I- Diger Kisa Vadeli Yiikiimltiltkler
1- Ertelenmis Vergi Yukumlugu
2- Sayim Ve Tesellium Fazlaliklari
3- Diger Cesitli Kisa Vadeli Yukamlulukler
111 - Kisa Vadeli Ytiktimliiltikler Toplami

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayicisidir.

Dipnot

Mad.19

Mad.47.1

Mad.23

YTL

Cari D6nem

(31/12/2008)
143.986
143.986

10.874.646

10.874.646

349.020

7.347
341.673
475.883

475.883

1.287.028
1.139.712
147.316

1.126.472

1.126.472
350.531
113.910
236.621

31.268

31.268
14.638.834
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OYAK Emeklilik A.S.
Ayrintili Bilanco (Bagimsiz Denetimden Ge¢mis)

YUKUMLULUKLER

1IV- UZUN VADELI YUKUMLULUKLER Dipnot Cari D6nem
(31/12/2008)
A- Finansal Borglar -
1- Kredi Kuruluslarina Borclar -
2- Finansal Kiralama islemlerinden Borglar -
3- Ertelenmis Finansal Kiralama Bor¢lanma Maliyetleri (-) -
4- Cikarilmig Tahviller -
5- Cikarilmis Diger Finansal Varliklar -
6- Gikarilmis Diger Finansal Varliklar ihrac Farki (-) -
7- Diger Finansal Borg¢lar (Yukumlultkler) -
B- Esas Faaliyetlerden Borclar 350.478.033
1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Borglar -
2- ReasUrans Faaliyetlerinden Borglar -
3- Sigorta Ve Reasurans Sirketlerinden Alinan Depolar -
4- Emeklilik Faaliyetlerinden Bor¢lar Mad.19 350.478.033
5- Diger Esas Faaliyetlerden Borclar -
6- Diger Esas Faaliyetlerden Bor¢lar Bor¢ Senetleri Reeskontu (-) -
C- iligkili Taraflara Borclar -
1- Ortaklara Borglar -
2- Istiraklere Borclar o
3- Bagli Ortakliklara Borglar -
4- Musterek Yonetime Tabi Tesebbuslere Borglar -
5- Personele Borglar -
6- Diger iliskili Taraflara Borclar -
D- Diger Borglar 94.339
1- Alinan Depozito Ve Teminatlar 94.339
2- Diger Cesitli Borglar -
3- Diger Cesitli Bor¢lar Reeskontu -
E- Sigortacilik Teknik Karsiliklari -
1- Kazanilmamis Primler Karsihgi — Net -
2- Devam Eden Riskler Karsihgi - Net -
3- Hayat Matematik Karsihgi - Net -
4- Muallak Hasar Ve Tazminat Karsihigi - Net o
5- Ikramiye Ve Indirimler Karsiligi - Net -
6-Yatirim Riski Hayat Sigortasi Police Sahiplerine Ait Policeler I¢in Ayrilan Karsilik - Net -
7- Diger Teknik Karsiliklar - Net -
F- Diger Ytiktimldiltikler Ve Karsiliklari -
1- Odenecek Diger Yukumlltkler -
2- Vadesi Ge¢mis, Ertelenmis Veya Taksitlendirilmis Vergi Ve Diger Yuktumlulukler -
3-Diger Borg Ve Gider Karsiliklar o
G- Diger Risklere iliskin Karsiliklar 98.171
1- Kidem Tazminati Karsihgi Mad.22 98.171
2- Sosyal yardim sandigi Varhk Aciklari Karsilig -
H-Gelecek Yillara Ait Gelirler Ve Gider Tahakkuklari =
1- Gelecek Yillara Ait Gelirler S
2- Gider Tahakkuklari =
3- Gelecek Yillara Ait Diger Gelirler Ve Gider Tahakkuklari -
I- Diger Uzun Vadeli Yiikimltiltikler =
1- Ertelenmis Vergi Yukamlalaga -
2- Diger Uzun Vadeli Yukumlulukler =

IV- Uzun Vadeli Yiikimliiltikler Toplami 350.670.543

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayicisidir.
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OYAK Emeklilik A.S.

Ayrintili Bilanco (Bagimsiz Denetimden Ge¢mis)

YTL
OZSERMAYE

V- GZSERMAYE Dipnot Cari Dénem

(31/12/2008)
A- Odenmis Sermaye 46.159.772
1- (Nominal) Sermaye Mad.1.1 45.000.000
2- Odenmemis Sermaye (-) -
3- Sermaye Duzeltmesi Olumlu Farklari 1.159.772

4- Sermaye Duzeltmesi Olumsuz Farklari (-)

B- Sermaye Yedekleri

1- Hisse Senedi ihrag Primleri

2- Hisse Senedi Iptal Karlari

3- Sermayeye Eklenecek Satis Karlari

4- Yabanci Para Cevirim Farklari

5- Diger Sermaye Yedekleri

C- Kar Yedekleri

1- Yasal Yedekler

2- Statl Yedekleri

3- Olaganustu Yedekler

4- Ozel Fonlar (Yedekler)

5- Finansal Varliklarin Degerlemesi

6- Diger Kar Yedekleri

D- Ge¢mis Yillar Karlari

1- Ge¢mis Yillar Karlari

E-Gec¢mis Yillar Zararlar (-)

(17.196.726)

1- Gegmis Yillar Zararlari

(17.196.726)

F-Dénem Net Kari 845.098
1- DOnem Net Kari 845.098
2- Dénem Net Zarari (-) o
Ozsermaye Toplami 29.808.144
Yiiktimltliikler Toplami (HHI+1V+V) 395.117.521

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayicisidir.
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OYAK Emeklilik A.S.
Ayrintili Gelir Tablosu (Bagimsiz Denetimden Gec¢mis)

YTL

I-TEKNIK BOLUM Dipnot Cari D6nem
01/01/2008 -31/12/2008
A- Hayat Disi1 Teknik Gelir
1- Kazanilmis Primler (Reastr6ér Payi Dustlmus Olarak) -
1.1- Yazilan Primler (Reasuror Payi Dustlmus Olarak) -
1.1.1- Brut Yazilan Primler (+) -
1.1.2 -Reastrére Devredilen Primler (-) -
1.2- Kazanilmamis Primler Karsiliginda Degisim (Reastrér Payl ve Devreden Kisim Dustlmus Olarak)(+/-) -
1.2.1- Kazanilmamis Primler Karsiligi (-) -
1.2.2- Kazanilmamis Primler Karsiliginda Reasurér Payi (+) -
1.3- Devam Eden Riskler Karsiliginda Degisim (Reasurér Payi ve Devreden Kisim Dustlmus Olarak)(+/-) -
1.3.1- Devam Eden Riskler Karsihgi (-) -
1.3.2- Devam Eden Riskler Karsiliginda Reasurér Payi (+) -
2- Teknik Olmayan Bélumden Aktarilan Yatirim Gelirleri -
3- Diger Teknik Gelirler (Reastrér Payr Dustlmus Olarak) -
3.1- Brut Diger Teknik Gelirler (+) -
3.2- Brut Diger Teknik Gelirlerde Reasurér Payi (-) -
B- Hayat Disi Teknik Gider(-) -
1- Gergeklesen Hasarlar (Reasurér Payl Dustlmus Olarak) -
1.1- Odenen Hasarlar (Reastrér Payi Disilmus Olarak) -
1.1.1- Brit Odenen Hasarlar (-) -
1.1.2- Odenen Hasarlarda Reastirér Payi (+) -
1.2- Muallak Hasarlar Karsiliginda Degisim (Reastror Payi ve Devreden Kisim Dustlmus Olarak) (+/-) o
1.2.1- Muallak Hasarlar Karsihgi (-) -
1.2.2- Muallak Hasarlar Karsiliginda Reasuror Payi (+) -
2- Ikramiye ve indirimler Karsiliginda Degisim (Reasurdr Payi ve Devreden Kisim Dustlmus Olarak) (+/-) o
2.1- Ikramiye ve Indirimler Karsiligi (-) -
2.2- ikramiye ve indirimler Karsiliginda Reasurér Payi (+) -
3- Diger Teknik Karsiliklarda Degisim (Reasurér Payi ve Devreden Kisim Dustlmus Olarak) (+/-) -
4- Faaliyet Giderleri (-) -
C- Teknik B6liim Dengesi- Hayat Disi (A - B) =
D- Hayat Teknik Gelir -
1- Kazanilmis Primler (Reasurér Payl Dastlmus Olarak) -
1.1- Yazilan Primler (Reasurdr payi Dustlmus Olarak) -
1.1.1- Brat Yazilan Primler (+) -
1.1.2- Reasuroére Devredilen Primler (-) -
1.2- Kazanilmamis Primler Karsiliginda Degisim (Reastror Payi ve Devreden Kisim Dustulmus Olarak)(+/-) -
1.2.1- Kazanilmamis Primler Karsihgi (-) -
1.2.2- Kazanilmamis Primler Karsiliginda Reasurér Payi (+) -
1.3- Devam Eden Riskler Karsiliginda Degisim (Reasurdr Payi ve Devreden Kisim DUstlmus Olarak)(+/-) -
1.3.1- Devam Eden Riskler Karsihgi (-) -
1.3.2- Devam Eden Riskler Karsihiginda Reastrér Payi (+) -
2- Hayat Bransi Yatirnnm Geliri -
3- Yatirirmlardaki Ger¢ceklesmemis Karlar -
4- Diger Teknik Gelirler (Reastrér Payl Dasulmus Olarak) -
E- Hayat Teknik Gider =
1- Gergeklesen Hasarlar (Reastrér Payl DUstulmus Olarak) -
1.1- Odenen Tazminatlar (Reastrér Payi Dustilmis Olarak) -
1.1.1- Brit Odenen Tazminatlar (-) -
1.1.2- Odenen Tazminatlarda Reastrér Payi (+) -
1.2- Muallak Tazminatlar Karsiliginda Degisim (Reastrér Payi ve Devreden Kisim DUstlmus Olarak) (+/-) -
1.2.1- Muallak Tazminatlar Karsilhigi (-) -
1.2.2- Muallak Hasarlar Karsihginda Reastrér Payi (+) -
2- Ikramiye ve Indirimler Karsiliginda Degisim (Reasurér Pay ve Devreden Kisim Dustlmus Olarak) (+/-) -
2.1- ikramiye ve indirimler Karsiligi (-) -
2.2- ikramiye ve indirimler Karsiliginda Reasirér Payi (+) -
3- Hayat Matematik Karsiliginda Degisim (Reastror Payi ve Devreden Kisim Dustlmus Olarak)(+/-) -
3.1- Hayat Matematik Karsihgi (-) -
3.2- Hayat Matematik Karsiliginda Reasurér Payi (+) -
4- Yatinim Riski Hayat Sigortasi Police Sahiplerine Ait Policeler icin Ayrilan Karsiliklarda Degisim -
(Reasuror Payi ve Devreden Kisim Dusulmus Olarak)(+/-) -
4.1- Yatinnm Riski Hayat Sigortasi Police Sahiplerine Ait Policeler igin Ayrilan Karsiliklar(-) -
4.2- Yatinnm Riski Hayat Sigortasi Police Sahiplerine Ait Poligeler i¢in Ayrilan Karsiliklarda Reasurér Payi (+) -
5- Diger Teknik Karsiliklarda Degisim (Reastrdr Payi ve Devreden Kisim DUstlmus Olarak) (+/-) -
6- Faaliyet Giderleri (-) -
7- Yatirnm Giderler (-) -
8- Yatirimlardaki Ger¢eklesmemis Zararlar (-) -
9- Teknik Olmayan Boélume Aktarilan Yatirim Gelirleri (-) -
F- Teknik Boliim Dengesi- Hayat (D - E) =

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayicisidir.
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OYAK Emeklilik A.S.

Ayrintili Gelir Tablosu (Bagimsiz Denetimden Ge¢mis)

I-TEKNIK BOLUM (devami)

G- Emeklilik Teknik Gelir

1- Fon Isletim Gelirleri

2- Yonetim Gideri Kesintisi

3- Girig Aidati Gelirleri

4- Ara Verme Halinde Y6netim Gideri Kesintisi

5- Ozel Hizmet Gideri Kesintisi

6- Sermaye Tahsis Avansi Deger Artis Gelirleri

7- Diger Teknik Gelirler

H- Emeklilik Teknik Gideri

1- Fon Isletim Giderleri (-)

2- Sermaye Tahsis Avanslari Deger Azalis Giderleri(-)

3- Faaliyet Giderleri (-)

4- Diger Teknik Giderler (-)

I- Teknik B6liim Dengesi- Emeklilik (G - H)
II-TEKNIK OLMAYAN BOLUM

C- Teknik BSliim Dengesi- Hayat Disi

F- Teknik B6liim Dengesi- Hayat

I - Teknik B6liim Dengesi- Emeklilik

J- Genel Teknik BSliim Dengesi (C+F+l)

K- Yatinm Gelirleri

1- Finansal Yatirimlardan Elde Edilen Gelirler

2-Finansal Yatirimlarin Nakde Cevrilmesinden Elde Edilen Karlar

3- Finansal Yatirimlarin Degerlemesi
4- Kambiyo Karlari
5- Istiraklerden Gelirler

6- Bagl Ortakliklar ve Musterek Yonetime Tabi Tesebbuslerden Gelirler

7- Arazi, Arsa ile Binalardan Elde Edilen Gelirler

8- Turev Urtinlerden Elde Edilen Gelirler

9- Diger Yatirimlar

10- Hayat Teknik Bolumunden Aktarilan Yatirim Gelirleri
L- Yatirnm Giderleri (-)

1- Yatirim Yoénetim Giderleri — Faiz Dahil (-)

2- Yatirimlar Deger Azalislari (-)

3- Yatirimlarin Nakte Cevrilmesi Sonucunda Olusan Zararlar (-)

4- Hayat Digi Teknik Bolumune Aktarilan Yatirim Gelirleri (-)
5- Turev Urlinler Sonucunda Olusan Zararlar (-)

6- Kambiyo Zararlari (-)

7- Amortisman Giderleri (-)

8- Diger Yatirim Giderleri (-)

M- Diger Faaliyetlerden ve Olagandisi Faaliyetlerden Gelir ve Karlar ile Gider ve Zararlar (+/-)

1- Karsiliklar Hesabi (+/-)

2- Reeskont Hesabi (+/-)

3- Ozellikli Sigortalar Hesabi (+/-)

4- Enflasyon Duzeltmesi Hesabi (+/-)

5- Ertelenmis Vergi Varligi Hesabi (+/-)

6- Ertelenmis Vergi Yukumlulugu Gideri (-)
7- Diger Gelir ve Karlar

8- Diger Gider ve Zararlar (-)

9- Onceki Y1l Gelir ve Karlari

10- Onceki Yil Gider ve Zararlari(-)

N- Dénem Net Kari veya Zarari

1- D6nem Kari Ve Zarari

2- Dénem Kari Vergi ve Diger Yasal Yukumluluk Karsiliklari(-)
3- Dénem Net Kar veya Zarari

4- Enflasyon Duzeltme Hesabi

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayicisidir.

Dipnot

Mad. 25

Mad. 32

Mad.26

Mad.6, Mad.8

YTL

Cari Dénem
01/01/2008 -31/12/2008

21.920.923

10.072.231

6.050.480

5.129.297

560.984

107.931

(23.685.123)
(2.172.244)
(1.700)
(20.873.712)
(637.467)
(1.764.200)

(1.764.200)
(1.764.200)
4.790.758
4.693.749

16.336
(758.930)
(2.316)

(17.022)
(739.592)
(1.422.530)
(1.245.345)

(79.810)
3.092
(100.467)

845.098
845.098

845.098
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Ayrintih Ozsermaye Degisim Tablosu
(Bagimsiz Denetimden Ge¢mis)
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Dorduncud Bolum / Bagimsiz Denetim Raporu ve Finansal Tablolar

Oyak Emeklilik A.S.
Nakit Akim Tablosu (Bagimsiz Denetimden Ge¢mis)

YTL
Dipnot Cari D6nem
(01/01-31/12/2008)

A. ESAS FAALIYETLERDEN KAYNAKLANAN
NAKIT AKIMLARI
1. Sigortacilik faaliyetlerinden elde edilen nakit girisleri o
2. Reasurans faaliyetlerinden elde edilen nakit girisleri ©
3. Emeklilik faaliyetlerinden elde edilen nakit girisleri 25.269.393
4. Sigortacilik faaliyetleri nedeniyle yapilan nakit ¢ikisi (-) -
5. Reasurans faaliyetleri nedeniyle nakit cikisi (-) =
6. Emeklilik faaliyetleri nedeniyle nakit cikisi (-) (23.812.123)
7. Esas faaliyetler sonucu olusan nakit (A1+A2+A3-A4-A5-A6) 1.457.270
8. Faiz 6demeleri (-) -
9. Gelir vergisi 6demeleri (-) =
10. Diger nakit girisleri 2.045.390
11. Diger nakit cikislari (-) (1.104.565)
12. Esas faaliyetlerden kaynaklanan net nakit 2.398.095
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI
1. Maddi varliklarin satisi 40.068
2. Maddi varliklarin iktisabi (-) Mad. 6 (760.658)
3. Mali varlik iktisabi (-) -
4. Mali varliklarin satisi -
5. Alinan faizler 4.877.644
6. Alinan temettuler -
7. Diger nakit girisleri 97.003
8. Diger nakit cikislari (-) (196.308)
9. Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit 4.057.749
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI
1. Hisse senedi ihraci -
2. Kredilerle ilgili nakit girisleri 11.406.945
3. Finansal kiralama borclari 6demeleri (-) -
4. Odenen temettuler (-) =
5. Diger nakit girisleri -
6. Diger nakit gikislari (-) (11.407.861)
7. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit (916)
D. KUR FARKLARININ NAKIT VE NAKIT BENZERLERINE OLAN ETKISi
E. Nakit ve nakit benzerlerinde meydana gelen net artis (A12+B9+C7+D) 6.454.928
F. Dénem basindaki nakit ve nakit benzerleri mevcudu 29.648.967
G. D6nem sonundaki nakit ve nakit benzerleri mevcudu (E+F) Mad. 14 36.103.895

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayicisidir.
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Dorduncd Bolum / Bagimsiz Denetim Raporu ve Finansal Tablolar

Oyak Emeklilik A.S.

Kar Dagrtim Tablosu (Bagimsiz Denetimden Ge¢mis)

YTL

Dipnot Cari D6nem

(31/12/2008)

1. DONEM KARININ DAGITIMI

1.1.DONEM KARI 845.098
1.2.0DENECEK VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER -
1.2.1. Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi) -
1.2.2. Gelir Vergisi Kesintisi -
1.2.3. Diger Vergi ve Yasal Yukamlultkler -
A NET DONEM KARI (1.1 - 1.2) 845.098

1.3. GECMIS DONEMLER ZARARI (-)

(17.196.726)

1.4. BIRINCi TERTIP YASAL AKCE

1.5. SIRKETTE BIRAKILMASI VE TASARRUFU ZORUNLU YASAL FONLAR (-)

B DAGITILABILIR NET DONEM KARI [ (A- (1.3 + 1.4+ 1.5) ]

1.6. ORTAKLARA BIRINCI TEMETTU (-)

1.6.1. Hisse Senedi Sahiplerine

1.6.2. imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine

1.6.3.Katilma Intifa Senedi Sahiplerine

1.6.4.Kara Istirakli Tahvil Sahiplerine

1.6.5.Kar ve Zarar Ortakhgi Belgesi Sahiplerine

1.7. PERSONELE TEMETTU (-)

1.8. KURUCULARA TEMETTULER (-)

1.9. YONETIM KURULUNA TEMETTU (-)

1.10. ORTAKLARA IKINCI TEMETTU (-)

1.10.1. Hisse Senedi Sahiplerine

1.10.2. Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine

1.10.3. Katilma intifa Senedi Sahiplerine

1.10.4. Kara istirakli Tahvil Sahiplerine

1.10.5. Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine

1.11. IKINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-)

1.12. STATU YEDEKLERI (-)

1.13. OLAGANUSTU YEDEKLER

1.14 DIGER YEDEKLER

1.15 OZEL FONLAR

1l. YEDEKLERDEN DAGITIM

2.1. DAGITILAN YEDEKLER

2.2. IKINCI TERTIP YASAL YEDEKLER (-)

2.3. ORTAKLARA PAY (-)

2.3.1. Hisse Senedi Sahiplerine

2.3.2 imtiyazh Hisse Senedi Sahiplerine

2.3.3. Katilma intifa Senedi Sahiplerine

2.3.4 Kara Istirakli Tahvil Sahiplerine

2.3.5 Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine

2.4. PERSONELE PAY (-)

2.5. YONETIM KURULUNA PAY (-)

11I. HISSE BASINA KAR

3.1. HISSE SENEDI SAHIPLERINE

3.2. HISSE SENEDI SAHIPLERINE ( % )

3.3. IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE

3.4. IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE ( % )

IV. HISSE BASINA TEMETTU

4.1. HISSE SENEDI SAHIPLERINE

4.2. HiSSE SENEDI SAHIPLERINE ( % )

4.3 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE

4.4, IMTIYAZLI HiSSE SENEDI SAHIPLERINE ( % )

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayicisidir.
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Dorddncu Bolum / Bagimsiz Denetim Raporu ve Finansal Tablolar

OYAK Emeklilik Anonim Sirketi

31 Aralik 2008 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tum Tutarlar Aksi Belirtiimedikce Yeni Turk Lirasi (YTL) Olarak Gésterilmistir.)

1. Genel Bilgiler

1.1 Ana sirketin adi ve son sahibi

Ordu Yardimlasma Kurumu’nun sahibi oldugu OYAK Emeklilik Anonim Sirketi (“Sirket”), 25 Kasim 2008 tarihinde Hazine
Mustesarhgi Sigortacilik Genel Mudurlaga onayinin alinmasinin ardindan 4 Aralik 2008 tarihinde satis islemleri tamamlanarak

ING Continental Europe Holdings B.V.’ye devrolmustur. Sirket’in nihai ortaklik yapisi asagida yer almaktadir:

31 Aralik 2008

Pay Tutari Pay Orani

YTL %

ING Continental Europe B.V. 44.999.996 100
Diger 4 <1
45.000.000 100

1.2 Kurulusun ikametgahi ve yasal yapisi, sirket olarak olustugu tilke ve kayith blironun adresi
(veya eger kayith biironun oldugu yerden farkliysa, faaliyetin stirdtirtildtigti esas yer)

Sirket, Beyoglu Arapcami Mah., Tersane Cad.,No:5, istanbul adresinde faaliyet géstermekte olup, TTK hikimlerine gére kurulmus
Anonim Sirket statUstndedir. Sirket faaliyetlerini, 4632 sayil Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirim Sistemi Kanunu’nda belirlenen
esaslara gore yurtutmektedir.

1.3 Isletmenin fiili faaliyet konusu

Sirket, emeklilik, emeklilik yatirim fonlarinin kurulusu ve isleyisi ile hayat, ferdi kaza sigortaciligi faaliyetlerinde bulunmak tzere
kurulmustur. Bilanco tarihi itibariyle Sirket sadece bireysel emeklilik alaininda faaliyet goéstermektedir.

31 Aralik 2008 tarihi itibariyla, Sirket'in kurucusu oldugu 8 adet Bireysel Emeklilik Yatirim Fonu bulunmaktadir.
1.4 Kurulusun faaliyetlerinin ve esas ¢alisma alanlarinin niteliklerinin aciklamasi

Faaliyet konularinin esaslari, Ferdi veya grup bireysel emeklilik hizmetleri icin 4632 sayili Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirim
Sistemi Kanunu ve yirurlukte olan tebliglerde belirtilen esas ve usuller cercevesinde belirlenmektedir.

1.5 Kategorileri itibariyle yil icinde calisan personelin ortalama sayisi

Adet
Ust Duzey Yénetici 4
Yoénetici 19
Uzman 113
Memur 11
Diger 8
Toplam 155
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Dorddncu Bolum / Bagimsiz Denetim Raporu ve Finansal Tablolar

OYAK Emeklilik Anonim Sirketi

31 Aralik 2008 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(TUm Tutarlar Aksi Belirtilmedikce Yeni Turk Lirasi (YTL) Olarak Gésterilmistir.)

1. Genel Bilgiler (devami)
1.6 Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Ucret ve Benzeri Menfaatler

Yénetim kurulu baskan ve tyeleriyle genel madur, genel koordinatér, genel mudir yardimailar gibi Gst yoneticilere cari ddnemde
saglanan Ucret ve benzeri menfaatlerin 1 Ocak - 31 Aralik 2008 dénemindeki toplam brut tutari 1.754.368 YTL'dir.

1.7 Finansal tablolarda yatirim gelirlerinin ve faaliyet giderlerinin (personel, yénetim, arastirma gelistirme, pazarlama ve satis,
disaridan saglanan fayda ve hizmetler ile diger faaliyet giderleri) dagitiminda kullanilan anahtarlar

T.C. Bagbakanhk Hazine Mustesarhgi tarafindan yayinlanarak 4 Ocak 2008 tarihinde yururlage giren “Sigortacilik Tek Dizen
Hesap Plani Cercevesinde Hazirlanmakta Olan Finansal Tablolarda Kullanilan Anahtarlarin Usil ve Esaslarina iliskin Genelge”
ye uygun olarak faaliyet giderlerinin dagitimi yapilir. Sirket, sadece emeklilik bransinda faaliyet gosterdigi icin genel yonetim,
arastirma ve gelistirme, pazarlama, satis ve reklam giderleri ile ilgili dagitim anahtari kullanmamistir.

1.8 Finansal tablolarin tek bir sirketi mi yoksa sirketler grubunu mu icerdigi

Ekli finansal tablolar yalnizca OYAK Emeklilik A.S. hakkindaki finansal bilgileri icermektedir.

1.9 Raporlayan isletmenin adi veya diger kimlik bilgileri ve bu bilgiden 6nceki bilanco tarihinden beri olan degisiklikler

Adi / Ticari Unvani : OYAK Emeklilik A.S.

Yonetim Merkezi Adresi : Beyoglu Arapcami Mah., Tersane Cad.,No:5 istanbul
Telefon :(212) 334 05 00

Faks 1(212) 25117 13

internet Sayfasi Adresi : www.oyakemeklilik.com.tr

Elektronik Posta Adresi : inffo@oyakemeklilik.com.tr

Onceki bilanco tarihinden itibaren yukarida yer alan kimlik bilgilerinde herhangi bir degisiklik olmamustir.

1.10 Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar

Sirket’in ticaret Ginvaninin 26 Ocak 2009 tarihli olaganUsti genel kurul toplantisinda ana sézlesmesinin tadil edilerek ING Emeklilik
Anonim Sirketi olarak degistiriimesine karar verilmis, ilgili karar ve ana s6zlesme tadil metni 6762 sayili Turk Ticaret Kanunu

htkUmlerine uygun olarak 27 Ocak 2009 tarihinde tescil edilmistir.

Sirket’in 31 Aralik 2008 tarihli finansal tablolari 13 Mart 2009 tarih ve 130 sayili Yonetim Kurulu karari ile onaylanmistir.
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OYAK Emeklilik Anonim Sirketi

31 Aralik 2008 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(TUm Tutarlar Aksi Belirtilmedikce Yeni Turk Lirasi (YTL) Olarak Gésterilmistir.)

2. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
2.1 Hazirlik Esaslar
2.1.1 Finansal tablolarin diizenlenmesinde kullanilan temeller ve kullanilan 6zel muhasebe politikalariyla ilgili bilgiler

Uygulanan Muhasebe ilkeleri

Sirket, finansal tablolarini T.C. Basbakanlik Hazine Mustesarligi'nin Sigorta ve Reasurans ile Emeklilik Sirketleri icin dngérdagu
esaslara ve 14 Haziran 2007 tarih ve 26522 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan 5684 sayili Sigortacilik Kanunu geregince yururlikte
bulunan diazenlemelere gore hazirlamaktadir.

T.C. Basbakanlik Hazine Mustesarligi tarafindan, Sigorta ve Reasurans Sirketleri ile Emeklilik Sirketlerinin Finansal Raporlamalari
Hakkinda Yoénetmelik, 14 Temmuz 2007 tarih ve 26852 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak 1 Ocak 2008 tarihinde yururltige
girmistir.

S6z konusu Yonetmeligin 4. maddesinin birinci fikrasi “Sirket faaliyetlerinin, 2. fikrada belirtilen konularda Mustesarlik¢a
¢ikarilacak tebligler hari¢ olmak Uzere, bu Yonetmelik ile Ttrkiye Muhasebe Standartlari Kurulunun (TMSK) finansal tablolarin
hazirlanma ve sunulma esaslarina iliskin mevzuat htuktmleri cer¢evesinde muhasebelestirilmesi esastir” hukmunu ve ikinci fikrasi
“Sigorta s6zlesmelerine, bagl ortaklik, birlikte kontrol edilen ortaklik ve istiraklerin muhasebelestirilmesi ve konsolide finansal
tablolar, kamuya agiklanacak finansal tablolar ile bunlara iliskin aciklama ve dipnotlarin dizenlenmesine iliskin usul ve esaslar
Mustesarlikca cikarilacak tebligler ile belirlenir” hikmane amirdir.

Bu kapsamda, bahse konu Yénetmeligin 4. maddesinin 2. fikrasina iliskin 18 Subat 2008 tarih ve 2008/9 sayil sektér duyurusundaki
aciklamalar asagida yer almaktadir:

1. TMSK'nin “Sigorta Sézlesmelerine” iliskin 4 numarali Standardi 31 Aralik 2005 tarihinden sonra baslayan hesap dénemleri
icin gecerli olmak Gzere, 25 Mart 2006 tarihinde yartrlage girmis olmakla birlikte Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu'nun
sigorta sdzlesmelerine iliskin projesinin ikinci b6limu henlz tamamlanmadigi igin TFRS 4 bu asamada uygulanmayacaktir. Ancak
gerekli goralmesi halinde sigorta sdzlesmeleri ile ilgili aciklama ve dipnotlarin diizenlenmesine iliskin usul ve esaslar Snimuzdeki
dénemlerde Mustesarlikca cikarilacak teblig ile belirlenecektir.

2. Bagh ortaklik, birlikte kontrol edilen ortaklik ve istiraklerin muhasebelestirilmesi hususu Mustesarlik tarafindan yayimlanan
2007/26 sayili Genelge ile dizenlenmistir. Buna goére; bagl ortaklik, birlikte kontrol edilen ortaklik ve istiraklerin
muhasebelestirilmesine iliskin Mustesarlikca teblig ¢ikarilincaya kadar, uygulamada aksaklik olmamasini teminen, bagli ortaklik,
birlikte kontrol edilen ortaklik ve istiraklerin muhasebelestirilmesinin TMSK'nin ilgili dizenlemeleri ¢cercevesinde yapilmasi gerekli
gorulmektedir.
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OYAK Emeklilik Anonim Sirketi

31 Aralik 2008 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(TUm Tutarlar Aksi Belirtilmedikce Yeni Turk Lirasi (YTL) Olarak Gésterilmistir.)

2. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
2.1 Hazirlik Esaslar (devami)
2.1.1 Finansal tablolarin diizenlenmesinde kullanilan temeller ve kullanilan 6zel muhasebe politikalariyla ilgili bilgiler (devami)

Uygulanan Muhasebe ilkeleri (devami)

3. Konsolide finansal tablolara iligskin teblig taslagi 2008 yili icerisinde hazirlanacak olup ilk kez 2009 yili icerisinde uygulamaya
konulmasi planlanmaktadir. Bu itibarla, bu asamada TMS 27 uygulanmayacaktir.

4. Kamuya aciklanacak finansal tablolar ile bunlara iliskin aciklama ve dipnotlarin dizenlenmesine iliskin Mustesarlik¢a “Finansal
Tablolarin Sunumu Hakkinda Teblig” 18 Nisan 2008 tarihli ve 26851 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurarlage girmistir.
S6z konusu tebligin gegici 1. maddesine istinaden 2008 yili icerisinde hazirlanan finansal tablolarda 2007 yili icerisinde hazirlanan
finansal tablolar ile karsilastirma yapilmamistir.

a. Yuksek Enflasyon Dénemlerinde Finansal Tablolarin Duzeltilmesi

Hazine Mustesarh@i’nin 4 Nisan 2005 tarihli ve 19387 numarali yazisina istinaden, 31 Aralik 2004 tarihli finansal tablolarinin,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK"”) 15 Kasim 2003 tarihli mUkerrer 25290 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurtrluge giren
Seri: XI No: 25 Sayili “Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlari Hakkinda Teblig” de yer alan “YUksek Enflasyon Dénemlerinde
Finansal Tablolarin Dizeltiimesi” ile ilgili kissmdaki hiktmlere gére dizeltilerek 2005 yili acilislart yapilmistir. Hazine Mistesarligi'nin
ayni yazisina istinaden 2005 yilinda finansal tablolarin enflasyona gore duzeltilmesi uygulamasina son verilmistir. Dolayisiyla
31 Aralik 2008 tarihinde bilancoda yer alan parasal olmayan aktif ve pasifler ve sermaye dahil 6zkaynak kalemleri, 31 Aralik 2004
tarihine kadar olan girislerin 31 Aralik 2004 tarihine kadar endekslenmesi, bu tarihten sonra olusan girislerin ise nominal
degerlerden tasinmasiyla hesaplanmistir.

b. Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Finansal Tablolarin Dizeltilmesi

Sirket'in 31 Aralik 2007 tarihli acilis finansal tablolarinda geg¢mis yil kar - zararina uyarinca asagidaki diizeltme kayitlari yapilmistir:

Duzeltmenin Yapildigi Bilango/Gelir Tablosu Kalemi YTL
Onceden raporlanan gecmis yil zararlari (19.328.473)
izin Karsihigi (161.720)
Kidem Tazminati Karsiligi iskontosu 551.652
Kurulus Orgitlenme Giderleri (6.767)
Supheli Alacak Karsiliklari (469.155)
Ertelenmis Vergi 2.217.737
Duzeltme sonrasi ge¢mis yil zararlari (17.196.726)
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OYAK Emeklilik Anonim Sirketi

31 Aralik 2008 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(TUm Tutarlar Aksi Belirtilmedikce Yeni Turk Lirasi (YTL) Olarak Gésterilmistir.)

2. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
2.1 Hazirlik Esaslar (devami)
2.1.1 Finansal tablolarin diizenlenmesinde kullanilan temeller ve kullanilan 6zel muhasebe politikalariyla ilgili bilgiler (devami)

Uygulanan Muhasebe ilkeleri (devami)

b. Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Finansal Tablolarin Dizeltilmesi (devami)

Finansal Tablolarin Sunumu Hakkinda Teblig’e gore Sirket'in 2008 yili icerisinde hazirladigi finansal tablolarda 2007 yili ierisinde
hazirlanan finansal tablolar ile karsilastirilma sarti aranmamaktadir. Bu nedenle ekli finansal tablolar karsilastirmali olarak
sunulmamistir.

c. Katilimcilardan Alacaklar

Katilimcilardan giris aidati ve diger alacaklarin takip edildigi hesaptir. Bireysel emeklilik sistemine giren katilimcilardan kesilen
giris aidatlari bu hesap altinda izlenmektedir.

d. Satis Emirleri

Katilimcilar adina portféy yénetim sirketlerine fon paylarinin satilmasi emri verildiginde, katilimcilar adina ilgili fondan alacaklarin
takip edildigi hesap olup, katilimcilar adina katilimci hesabindan fonlarin satilmasi emri verildigi zaman hesap bor¢landirilir,
satis islemi gerceklestigi zaman da bu hesap alacaklandirilir.

e. Fonlardan Fon isletim Kesintisi Alacaklari

Fonlarin yénetiminden kaynaklanan ve ayni gin icerisinde tahsil edilemeyen fon isletim gideri kesintisi alacaklarinin takip edildigi
bir hesap olup, fon isletim gideri tahakkuk ettigi zaman bu hesap borclandirilir. Fonlardan isletim kesintisi tahsil edildigi zaman
ise bu hesap alacaklandirilir.

f. Saklayici Sirketten Alacaklar

Katilimcilar adina saklayici sirketten fon bazinda alacaklarin goésterildigi hesaptir. Fon bazinda aktif hesaplarda gosterilen bu
hesap ile pasifte katilimcilara ait fon bazinda yukumluluklerin tutuldugu hesap birbirleriyle karsilikli calisir.

g. Emeklilik Yatirim Fonlarina Yapilan Sermaye Avansi Tahsisi

Sirket tarafindan kurulan emeklilik yatirim fonlarina tahsis edilen avansin izlendigi hesaptir. Yapilan sermaye tahsis avansi
degerlemeye tabi degildir.

h. Katilimcilara Borglar

Sirket’in katilimcr adina fon bazinda yukamlalagunt gosteren hesaptir. Fon bazinda pasif hesaplarda gosterilen bu hesap ile
aktifte katilimcr adina fon bazinda saklayici sirketlerden alacaklari gésteren hesap birbirleriyle karsilikli calisir.
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OYAK Emeklilik Anonim Sirketi

31 Aralik 2008 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(TUm Tutarlar Aksi Belirtilmedikce Yeni Turk Lirasi (YTL) Olarak Gésterilmistir.)

2. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
2.1 Hazirlik Esaslar (devami)
2.1.1 Finansal tablolarin diizenlenmesinde kullanilan temeller ve kullanilan 6zel muhasebe politikalariyla ilgili bilgiler (devami)

Uygulanan Muhasebe ilkeleri (devami)

1. Katilimcilar Gegici Hesabi

Katilimcilar adina hentiz yatirima ydnlendirilmemis paralar ile katilimcilarin sistemden ayrilmasi veya birikimlerini baska bir
sirkete aktarmasi durumunda, katilimciya ait fon paylarinin satisi sonrasi, s6z konusu satis isleminden kaynaklanan tutardan
varsa giris aidati borglari ve benzeri kesintilerin yapilarak katilimcilara 6denecek veya diger bir sirkete aktarim yapilacak tutarin
izlendigi hesaptir.

Katilimcilardan tahsilat yapilmasi durumunda veya katilimcilarin fon paylarinin satisi sonucu paralarin Sirket hesabina intikal
etmesi durumunda bu hesap alacaklandirilir.

i. Gelecek aylara ait gelirler

9 Nisan 2008 tarih ve 26842 sayili Resmi Gazetede yayimlanan ve 9 Agustos 2008 tarihinde yururlage giren Bireysel Emeklilik
Sistemi Hakkinda Yénetmelik kapsaminda bir emeklilik sézlesmesi sirket tarafindan reddedilmedigi takdirde teklif formunun
katilimci veya varsa sponsor kurulus tarafindan imzalandigi tarihi takip eden otuzuncu giinde yurtrlage girer. Emeklilik s6zlesmesi
yUrurlige girmeden 6nce sistemden yapilan tim cikislar cayma olarak degerlendirilir ve Yonetmeligin 7. maddesine gore islem
yapilir.

Katilimci tarafindan veya katilimci nam ve hesabina katki payinin veya giris aidatinin bir kisminin veya tamaminin 6denmis olmasi
halinde yapilan 6demelerin tamami hicbir kesintiye tabi tutulmaksizin en gec yedi is glini icinde 6demeyi yapan taraflara iade
edilir. Sirket, yururlige girmemis sézlesmelere istinaden aldig1 6demeleri gelecek aylara ait gelirler hesabini alacaklandirarak
takip etmektedir.

j- Ahs Emirleri Hesabi

Portféy yonetim sirketlerine katilimcilar adina verilen fon alis emirlerinin takip edildigi hesaptir. Portfdy yonetim sirketlerine
katihma adina alis emri verildigi zaman bu hesap alacaklandirilir, katilimci adina fon alisi gerceklestigi zaman ise borglandirilir.

k. Bireysel Emeklilik Aracilarina Borglar

Bireysel emeklilik aracilarina borglarin izlendigi hesaptir.
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OYAK Emeklilik Anonim Sirketi

31 Aralik 2008 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(TUm Tutarlar Aksi Belirtilmedikce Yeni Turk Lirasi (YTL) Olarak Gésterilmistir.)

2. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
2.1 Hazirlik Esaslar (devami)
2.1.1 Finansal tablolarin diizenlenmesinde kullanilan temeller ve kullanilan 6zel muhasebe politikalariyla ilgili bilgiler (devami)

Uygulanan Muhasebe ilkeleri (devami)

I. Kur Degisiminin Etkileri

Sirket, yabanci para cinsinden varliklarini ve yaktumlalUklerini bilanco tarihindeki T.C. Merkez Bankasi doviz alis kuruyla
degerlemektedir. Bu islemlerden dogan kur farki gelir ve giderleri, gelir tablosuna dahil edilmektedir.

m. Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya agiklanmasindan
sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilanco tarihi ile bilangonun yayimi icin yetkilendirilme tarihi arasindaki tim olaylari kapsar.

Sirket, bilango tarihinden sonraki duzeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlari
bu yeni duruma uygun sekilde duzeltir.

2.1.2 Finansal tablolarin anlasiimasi icin uygun olan diger muhasebe politikalari

“2.1.1, Finansal tablolarin dizenlenmesinde kullanilan temeller ve kullanilan 6zel muhasebe politikalariyla ilgili bilgiler”
dipnotunda ve asagidaki diger dipnotlarda muhasebe politikalarina yer verilmistir.

2.1.3 Kullanilan para birimi

Sirket'in finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik cevrede gecerli olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile
sunulmustur. Sirket finansal tablolari, Sirket'in finansal tablolar icin sunum birimi olan YTL cinsinden ifade edilmistir.

5083 sayili “Turkiye Cumhuriyeti Devletinin Para Birimi Hakkinda Kanun” (5083 sayili Kanun) ile Tarkiye Cumhuriyeti Devleti’'nin
para biriminin ismi Yeni Tark Lirasi, alt birimi ise Yeni Kurus olarak tanimlanmistir. Diger taraftan Bakanlar Kurulu'nun Yeni
Turk Lirasi ve Yeni Kurusta Yer Alan Yeni ibarelerinin Kaldiriimasina ve Uygulama Esaslarina iliskin Bakanlar Kurulu Karari”nin
eki Karar ile Turkiye Cumhuriyeti Devletinin Para birimi olan Yeni Tark Lirasi ve alt birimi olan Yeni Kurus'de yer alan “Yeni”
ibarelerinin 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren yururlukten kaldirilacagi hUkme baglanmistir.

2.1.4 Finansal tabloda sunulan tutarlarin yuvarlanma derecesi

Finansal tablolarda sunulan tutarlar YTL tam sayi olarak gésterilmistir.

2.1.5 Finansal tablolarin diizenlenmesinde kullanilan 6l¢lim temeli (veya temelleri)

Finansal tablolar, bazi duran varliklar ve finansal araclarin yeniden degerlenmesi haricinde, tarihi maliyet esasina gore
hazirlanmaktadir.
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31 Aralik 2008 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(TUm Tutarlar Aksi Belirtilmedikce Yeni Turk Lirasi (YTL) Olarak Gésterilmistir.)

2.1.6 Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar

Sirket cari donemde Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu (UMSK) ve UMSK'nin Uluslararasi Finansal Raporlama Yorumlari
Komitesi (UFRYK) tarafindan yayinlanan ve 1 Ocak 2008 tarihinden itibaren gecerli olan yeni ve revize edilmis standartlar ve
yorumlardan kendi faaliyet konusu ile ilgili olanlari uygulamistir.

Asagida yer alan standartlar ile 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar 1 Ocak 2008 tarihinde veya s6z konusu
tarihten sonra baslayan mali dénemler icin zorunlu oldugu halde Sirket’in faaliyetleri ile ilgili degildir:

eUFRSYK 11, “UFRS 2 - Grup ve Isletmenin Geri Satin Alinan Kendi Hisselerine iliskin islemler”

eUFRSYK 12, “Hizmet imtiyaz Anlagsmalari”,

eUFRSYK 14, “UMS 19- Tanimlanmis Fayda Varhgi Uzerindeki Sinirlama, Asgari Fonlama Gereklilikleri ve Birbirleriyle Olan
Karsihiklr Etkilesimleri”,

*UMS 39, UFRS 7 “Finansal Varliklarin Siniflandiriimasina iligkin Degisiklikler”

HenUz yurarlige girmemis ve Sirket tarafindan erken uygulanmasi benimsenmemis standartlar ile mevcut énceki standartlara
getirilen degisiklikler ve yorumlar

Asagidaki Standartlar ve Yorumlar bu finansal tablolarin onaylanma tarihinde yayinlanmig ancak yururluge girmemistir:

o UFRS 8, “Faaliyet Bolumleri” 1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan hesap

dénemleri icin gecerlidir.

e UFRYK 13, “Musteri Baghlik Programlari” 1 Temmuz 2008 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan

mali dénemler icin gecerlidir.

* UFRYK 15, “Gayrimenkul Insaati lle Ilgili Anlagmalar” 1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan hesap

doénemleri icin gegerlidir.

e UFRYK 16, “Yurtdisindaki Isletme ile Ilgili Net Yatirimin Finansal Riskten

>, 1 Kasim 2008 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan hesap
Korunmasi

doénemleri icin gegerlidir.

1 Temmuz 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan

e UFRYK 17, “Parasal Olmayan Varliklarin Hissedarlara Dagrtimi” hesap dénemleri icin gecerlidir.

1 Temmuz 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan

* UFRYK 18, “Musterilerden Varlik Transferi” hesap donemleri icin gecerlidir.

o UFRS 2, “Hisse Bazli Odemeler”
Hakedis Kosullari ve iptallerine iligkin Degisiklik.

1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan hesap
doénemleri icin gecerlidir.

¢ UFRS 1, "Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Kez Uygulanmasi”
UFRS’lerin Ik Kez Uygulanmasinda Yatirim Maliyetlerine iliskin Degisiklik.

1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan hesap
doénemleri icin gegerlidir.

¢ UFRS 3, “isletme Birlesmeleri” _

e UMS 27, “Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar” UMS 28, “istiraklerdeki
Yatirimlar”

e UMS 31 “Is Ortakliklarindaki Paylar”

Satin Alma Yonteminin Uygulanmasi Hakkinda Kapsamli Degisiklik

1 Temmuz 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan hesap
doénemleri icin gegerlidir.

e UMS 23, “(Revize) Bor¢lanma Maliyetleri”
Dogrudan Giderlestirmeyi Engelleyen Kapsamli Degisiklikler.

1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan hesap
doénemleri icin gegerlidir.

¢ UMS 27, “Konsolide ve Konsolide Olmayan Finansal Tablolar” UFRS’lerin ilk
Kez Uygulanmasinda Yatirim Maliyetlerine Iliskin Degisiklik

1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan hesap
doénemleri icin gegerlidir.

e UMS 1, “Finansal Tablolarin Sunumu”

UMS 32, “Finansal Araclar: Sunum” Geri Satin Alma Opsiyonlu Finansal
Araclar ve Nakde Cevrilmelerinde Dogacak Yukumluluklerin Aciklanmasi
Hakkinda Degisiklik

1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan hesap
dénemleri icin gecerlidir.

e UMS 1, “Finansal Tablolarin Sunum” Dogrudan Oz kaynaga Kaydedilen Net
Gelir Tablosu
Gerekligine iliskin Kapsamli Degisiklilkler

1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan hesap
doénemleri icin gegerlidir.

e UMS 39, “Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olcme”
Riskten Korunmaya Konu Olabilecek Kalemlere llgili Degisiklikler.

1 Temmuz 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan hesap
doénemleri icin gegerlidir.
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31 Aralik 2008 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(TUm Tutarlar Aksi Belirtilmedikce Yeni Turk Lirasi (YTL) Olarak Gésterilmistir.)

2. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
2.1 Hazirlik Esaslarn (devami)
2.1.6 Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar (devami)

UFRS 1, “Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Uygulamasi” ve UMS 27 “ Konsolide ve Konsolide Olmayan Finansal
Tablolar” a yapilan degisiklik

Degisiklik, UFRS"yi ilk defa uygulayan sirketlerin acilis bilancolarinda bagli ortakliklardaki, mustereken kontrol edilen isletmelerdeki
veya istiraklerdeki yatirimlarin maliyetini UMS 27’ye uygun olarak veya tahmini maliyet degerleriyle belirlenmelerine olanak
tanimaktadir. UMS 27'ye yapilan degisiklik bagl ortaklik, mistereken kontrol edilen isletmeler veya istiraklerden elde edilen
temettinin konsolide olmayan finansal tablolarda gelir tablosunda yansitiimasini gerektirmektedir. Bu standartlarin Grup’un
mali tablolari Gzerinde 6nemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

UFRS 2 “Hisse Bazli Odemeler”

Degisen standartla, hakedis kosulu'nun tanimlanmasi ve performans ve hizmet kosullari haricindeki kosullar icin ‘haketmeme
kosulu’ kavramina aciklk getirilmektedir. Standart ayni zamanda, gerek isletme gerekse karsi taraf (calisan veya hizmet saglayan)
tarafindan iptal edilen 6dullerin ayni sekilde muhasebelestirilecegini ifade etmektedir. UFRS 2'nin Grup’un finansal tablolara
etkisinin olmayacagi beklenmektedir.

UFRS 8 “Faaliyet Bolumleri”

UFRS 8 “Faaliyet Boluimleri”, UMS 14 ‘Bélimlere Goére Raporlama’nin yerine gegmektedir. Bu standart, bélimlere gére raporlamanin
yonetimin bakis agisina gére hazirlanan ve i¢ raporlamada kullanilan bélimleme kriterleri baz alinarak yapilmasini getirmektedir.
Grup, UFRS 8'i 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren uygulamaya baslayacaktir.

UMS 32 ve UMS 1 ‘Tasfiye Durumunda Satilabilir Finansal Araglar ve Ytukuamlulukler’

UMS 32'ye getirilen degisiklik tasfiyeden kaynaklanan satilabilir finansal araglar ile yukumlultklerin, belirli kriterler yerine
getirildigi takdirde, sermaye araci olarak siniflandirilmasini gerektirmektedir.

UMS 1'e getirilen degisiklik ise, sermaye araci olarak siniflandirilan satilabilir finansal araclarin tanimlanmasi ve agiklanmasini
gerektirmektedir. Bu standartlarin Grup’un mali tablolari Gzerinde énemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

UMS 23, “(Revize) Borclanma Maliyetleri”

Degisiklik, isletmelerce, bir 6zellikli varligin elde edilmesi, insaasi veya tretimi ile dogrudan iliskilendirilebilen bor¢lanma
maliyetlerinin, ilgili 6zellikli varhgin maliyetinin bir parcasi olarak aktiflestiriimesini gerektirmektedir. Bor¢clanma maliyetlerinin
olustugu anda giderlestirilmesi secenegi bu degisiklik ile sona erecektir. Grup, UMS23 (Revize) standardini 1 Ocak 2009 tarihinden
itibaren uygulayacaktir.

UFRS 3, “isletme Birlesmeleri”
Degisiklikler, isletme birlesmelerindeki satin alimlar ile ilgili maliyetlerin olustugu anda gider yazilmasini ve satin alim sirasinda

muhasebelestirilen kosullu bedelin gercege uygun degerinde sonradan meydana gelen degisikliklerin serefiyeden duzeltilmesi
yerine gelir tablosunda dikkate alinmasini gerektirmektedir.
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2. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

2.1 Hazirlik Esaslarn (devami)

2.1.6 Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar (devami)
UFRYK 13, “ Musteri Sadakat Programlari”

UFRYK 13’'e gore, musteri sadakat programlari satis islemlerinin farkl bir bileseni seklinde muhasebelesmelidir. Tahsil edilen
bedelin rayi¢ degerinin bir kismi mUsteriye saglanan menfaatlere dagitilarak, s6z konusu menfaatler musteri tarafindan
kullanildik¢a gelir kaydedilmelidir. UFRYK 13’Un, Grup’un bu tarz bir uygulamasi olmamasi sebebiyle, Grup’un finansal tablolarina
etkisi olmayacagi 6ngoérilmektedir.

UFRYK 15, “Gayrimenkul insaati ile ilgili Anlasmalar ”

UFRYK 15, bir gayrimenkuliin insaati igin yapilan anlasmanin, UMS 11 “insaat S6zlesmeleri” standardi veya UMS 18 “Hasilat”
standardi kapsamina girip girmediginin ve buna bagli olarak da béyle bir gayrimenkul insasindan elde edilen gelirin ne zaman
muhasebelestirileceginin belirlenmesi konusunda yol gdsterir

UFRYK 16, “Yurtdisindaki Isletmede Bulunan Net Yatirim ile llgili Riskten Korunma”

UFRYK 16, U¢ ana konuya aciklik getirmektedir: Finansal tablolarda kullanilan sunum para birimi bir isletmenin finansal korunma
muhasebesi uygulayabilmesine gerekge olusturmaz. Dolayislyla, bir ana kurulus yalnizca kendi finansal tablolarinda kullanilan
para birimi ile yabanci operasyonlarinda kullanilan para birimi farkindan dogan kur farklarini finansal riskten korunma riski
olarak adlandirabilir. Finansal riskten korunma araci grup icindeki isletme ya da isletmelerce elde tutulabilir. Bu yorumun Grup’un
finansal tablolarina bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

UFRYK 17 “Parasal olmayan varliklarin hissedarlara dagitimi”

UFRYK 17, hissedarlarin teslim alacagi parasal veya parasal olmayan varliklari segme hakkina sahip olmalari durumu da dahil
olmak Uzere, karsilikli olan tim parasal olmayan varliklarin dagrtimi icin uygulanacaktir. Bu yorumun Grup’un finansal tablolarina
bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

UFRYK 18 “Mausterilerden Varlik Transferi”

Yorum, musterilerden alinan maddi duran varliklarin, insaat yapimi icin alinan nakdin veya bu tirde musterilerden alinan
varliklarin muhasebelestirilmesi konusuna agiklik getirmektedir. Bu yorumun Grup’un finansal tablolarina bir etkisi olmasi
beklenmemektedir.

UMS 1, “Finansal Tablolarin Sunulusu” (Degisiklik)

Finansal tablolarda sunulan bilgilerin yararini artirmak amaciyla UMS 1 degisiklige tabi tutulmustur. Ozsermaye degisim tablosunun
sadece hissedarlar ile yapilan islemleri icermesi, Kar Zarar Tablosuna ek olarak, “Diger Kapsamli Kar Zarar Tablosu” adinda, tim
gelir ve harcama kalemlerini kar zarar olarak siniflandiracak yeni bir finansal tablonun yayimlanmaya baslamasi ve yeni dénemlerde
bir 6nceki déneme ait finansal tablolarin yeniden yorumlanmasi veya yeni muhasebe politikalarinin geriye déntk olarak t¢tnct
bir kolonda ge¢mis déonemlere ait etkilerinin yayimlanmasi standartta yapilan ana degisikliklerdir. Sirket, finansal tablolarin
sunulusuna iliskin ilgili degisiklikleri 2009'da yapacaktir.

UMS 39, “Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcme” Riskten Korunmaya Konu Olabilecek Kalemlerle llgili Degisiklikler

Sirket yoneticileri, yukaridaki Standart ve Yorumlarin uygulanmasinin gelecek dénemlerde Sirket’in finansal tablolari Gzerinde
énemli bir etki yaratmayacagini disinmektedir.
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(TUm Tutarlar Aksi Belirtilmedikce Yeni Turk Lirasi (YTL) Olarak Gésterilmistir.)

2. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

2.2 Konsolidasyon

Sirket’in istirak veya baglh ortakligi bulunmamaktadir.

2.3 Boliim Raporlamasi

Sirket’in faaliyetlerinin getirdigi herhangi bir faaliyet bélimlemesi ya da cografi alan boélumlemesi bulunmamaktadir.
2.4 Yabanci Para Karsiliklar

Sirket’in finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik cevrede gecerli olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile
sunulmustur. Sirket finansal tablolari, Sirket'in gegerli para birimi olan YTL cinsinden ifade edilmistir.

Sirket’in finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (YTL disindaki para birimleri) gerceklesen islemler,
islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Bilancoda yer alan ddvize endeksli ve déviz parasal varliklar
ve yukumlalakler bilanco tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak Yeni Turk Lirasi’'na ¢evrilmektedir. Gercege uygun degeri ile
izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilmis olanlar, gercege uygun degerin belirlendigi
tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle YTL'ye cevrilmektedir.

2.5 Maddi Duran Varliklar

Maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger dustkltkleri dustldikten sonraki tutar
Uzerinden gosterilirler.

Kiralama veya idari amagli ya da halihazirda belirlenmemis olan diger amaglar dogrultusunda insa edilme asamasindaki varliklar,
maliyet degerlerinden varsa deger dusuklugu kaybi dustlerek gosterilirler. Maliyete yasal harclar da dahil edilir. Kullanima ve
satisa hazir hale getirilmesi 6nemli 6lciide zaman isteyen varliklar sé6z konusu oldugunda, borclanma maliyetleri Sirket’in ilgili
muhasebe politikasi uyarinca aktiflestirilir. Bu ttr varliklar, diger sabit varliklar i¢in kullanilan amortisman yonteminde oldugu
gibi, kullanima hazir olduklarinda amortismana tabi tutulurlar.

Maddi duran varlklarin maliyet tutarlari, beklenen faydali émurlerine gére dogrusal amortisman yéntemi kullanilarak amortismana
tabi tutulur.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang veya kayip
satis hasilati ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve gelir tablosuna dahil edilir.

Beklenen faydali émur, kalinti deger ve amortisman yéntemi, tahminlerde ortaya cikan degisikliklerin olasi etkileri icin her yil
gobzden gecirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye dénik olarak muhasebelestirilir.

OYAK Emeklilik A.S. (ING Emeklilik A.S.) 2008 Faaliyet Raporu



OYAK Emeklilik Anonim Sirketi
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(TUm Tutarlar Aksi Belirtilmedikce Yeni Turk Lirasi (YTL) Olarak Gésterilmistir.)

2. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
2.5 Maddi Duran Varliklar (devami)

Maddi duran varliklar asagida belirtilen strelerde amortismana tabi tutulmaktadir :

Ekonomik

Omru

Tesis, makina ve cihazlar 5 yil
Tasitlar 4yl
Demirbaslar 5yil
Ozel Maliyetler 5 yil

2.6 Yatinm Amach Gayrimenkuller
Bilanco tarihi itibariyla Sirket’in yatirim amagli gayrimenkult bulunmamaktadir.
2.7 Maddi Olmayan Duran Varhklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger dusuklukleri dastldikten
sonraki tutariyla gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydali 6murlerine gére (5 yil) dogrusal amortisman yéntemi kullanilarak
amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali 6mir ve amortisman yéntemi, tahminlerde ortaya cikan degisikliklerin olasi etkilerini
tespit etmek amaciyla her yil gézden gegirilir ve tahminlerdeki

Bilgisayar yazilimi

Satin alinan bilgisayar yazilimlari, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar gecen strede olugan maliyetler
Uzerinden aktiflestirilir. S6z konusu maliyetler, faydali 6murlerine gére (5 yil) amortismana tabi tutulur.

Bilgisayar yazilimlarini gelistirmek ve strdtrmekle iliskili maliyetler, olustuklari dénemde gelir tablosuna kaydedilmektedir.
Kontrolu Sirket'in elinde olan, saptanabilir ve kendine 6zgt yazilim tranleri ile direk iliskilendirilebilen ve bir yildan fazla stre
ile maliyetinin Gzerinde ekonomik fayda saglayacak harcamalar maddi olmayan duran varlik olarak degerlendirilir. Maliyetler,
yazilimi gelistiren calisanlarin maliyetlerini ve genel Gretim giderlerinin bir kismini da icermektedir. Duran varlik olarak
degerlendirilen bilgisayar yazilim gelistirme maliyetleri, faydali dmurleri Gzerinden amortismana tabi tutulurlar (3 yil gegmemek
kaydiyla).

2.8 Finansal Varliklar
Finansal yatinimlar, gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan ve gercege uygun degerinden kayitlara alinan finansal
varliklar haricinde, gercege uygun piyasa degerinden alim islemiyle dogrudan iligskilendirilebilen harcamalar dustldikten sonra

kalan tutar Gzerinden muhasebelestirilir.

Yatirimlar, yatirim araclarinin ilgili piyasa tarafindan belirlenen streye uygun olarak teslimati kosulunu tasiyan bir kontrata
bagl olan islem tarihinde kayitlara alinir veya kayitlardan cikarilir.
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2. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

2.8 Finansal Varhklar

noou

Finansal varliklar “gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, “vadesine kadar elde tutulacak

non

yatirimlar”, “satilmaya hazir finansal varliklar” ve “kredi ve alacaklar” olarak siniflandirilir.

Etkin faiz yontemi

Etkin faiz ydontemi, finansal varligin itfa edilmis maliyet ile degerlenmesi ve ilgili faiz gelirinin iligkili oldugu déneme dagitiimasi
yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen 6mri boyunca veya uygun olmasi durumunda daha kisa bir zaman dilimi
stresince tahsil edilecek tahmini nakit toplaminin, ilgili finansal varhigin tam olarak net bugtinkt degerine indirgeyen orandir.

Gercege uygun deger farki kdr veya zarara yansitilan finansal varliklar (Alim satim amacl finansal varliklar)

Gercege uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disinda siniflandirilan finansal varliklar ile ilgili gelirler
etkin faiz yontemi kullanmak suretiyle hesaplanmaktadir.

Gercege uygun deger farki gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar; alim-satim amaciyla elde tutulan finansal varhklardir.
Bir finansal varlik kisa vadede elden cikarilmasi amaciyla edinildigi zaman s6z konusu kategoride siniflandirilir.

Finansal riske karsi etkili bir koruma araci olarak belirlenmemis olan tirev Grinleri teskil eden bahse konu finansal varliklar
da gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirilir. Bu kategoride yeralan varliklar,
doénen varlklar olarak siniflandirilirlar.

Vadesine kadar elde tutulan finansal varliklar

Sirket’in vadesine kadar elde tutma olanagi ve niyeti oldugu, sabit veya belirlenebilir bir 6deme planina sahip, sabit vadeli
borclanma araclari, vadesine kadar elde tutulacak yatirimlar olarak siniflandirilir. Vadesine kadar elde tutulacak yatirimlar etkin
faiz yontemine gore itfa edilmis maliyet bedelinden deger dustklugu tutari dustlerek kayitlara alinir ve ilgili gelirler etkin faiz
yontemi kullanilmak suretiyle hesaplanir.

Satilmaya hazir finansal varliklar

Satilmaya hazir finansal varliklar (a) vadesine kadar elde tutulacak finansal varlik olmayan, (b) alim satim amagli finansal varlik
olmayan veya (c) kredi ve diger alacak olmayan finansal varliklardan olusmaktadir. Satilmaya hazir finansal varliklar kayitlara
alindiktan sonra glvenilir bir sekilde élctlebiliyor olmasi kosuluyla gercege uygun degerleriyle degerlenmektedir.

Gercege uygun dedgeri glvenilir bir sekilde 6l¢tilemeyen ve aktif bir piyasasi olmayan menkul kiymetler maliyet degeriyle
gosterilmektedir. Satilmaya hazir finansal varliklara iliskin kar veya zararlara ilgili ddnemin gelir tablosunda yer verilmektedir.
Bu tar varliklarin makul degerinde meydana gelen degisiklikler 6zkaynak hesaplari icinde gosterilmektedir.
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(TUm Tutarlar Aksi Belirtilmedikce Yeni Turk Lirasi (YTL) Olarak Gésterilmistir.)

2. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
2.8 Finansal Varliklar (devami)

Satilmaya hazir finansal varliklar(devami)

ilgili varligin elden cikarilmasi veya deger disikltagu olmasi durumunda ézkaynak hesaplarindaki tutar kar / zarar olarak gelir
tablosuna transfer edilir. Satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflandirilan 6zkaynak araclarina yonelik yatirnmlardan kaynaklanan
ve gelir tablosunda muhasebelestirilen deger dusus karsiliklari, sonraki dénemlerde gelir tablosundan iptal edilemez.

Satilmaya hazir olarak siniflandirilan 6zkaynak araclari haricinde, deger dustuklGgu zarari sonraki donemde azalirsa ve azalis
deger dasakliga zararinin muhasebelestirilmesi sonrasinda meydana gelen bir olayla iliskilendirilebiliyorsa, énceden
muhasebelestirilen deger dtstkligu zarari gelir tablosunda iptal edilebilir.

Krediler ve alacaklar

Sabit ve belirlenebilir 6demeleri olan, piyasada islem gérmeyen ticari ve diger alacaklar ve krediler bu kategoride siniflandirilir.
Krediler ve alacaklar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti Gzerinden deger dtstklagu dusulerek gosterilir.

2.9 Varhklarda Deger Diistikltigti

Finansal olmayan varliklarda deger dtstikliigd

itfaya tabi olan varliklar icin defter degerinin geri kazanilmasinin miimkiin olmadigi durum ya da olaylarin ortaya ¢ikmasi halinde
deger dusuklugu testi uygulanir. Varligin defter degerinin geri kazanilabilir tutarini asmasi durumunda deger dustukltgu karsihgi
kaydedilir. Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri dusuldUkten sonra elde edilen gercege uygun deger veya kullanimdaki
degerin buyuk olanidir. Deger dustuklugunin degerlendirilmesi icin varliklar ayri tanimlanabilir nakit akimlarinin oldugu en
dusuk seviyede gruplanir (nakit Greten birimler). Deger dustukltgtine tabi olan finansal olmayan varliklar her raporlama tarihinde
deger dusukliguniun olasi iptali i¢cin gézden gecirilir.

Finansal varliklarda deger dtistkliigd

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varlik veya finansal varlik gruplari, her
bilanco tarihinde deger dustukligune ugradiklarina iliskin gdstergelerin bulunup bulunmadigina dair degerlendirmeye tabi
tutulur.

Finansal varligin ilk muhasebelestiriimesinden sonra bir veya birden fazla olayin meydana gelmesi ve s6z konusu olayin ilgili
finansal varlik veya varlik grubunun guavenilir bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki nakit akimlari Gzerindeki olumsuz etkisi
sonucunda ilgili finansal varhgin deger dustklugiune ugradigina iliskin tarafsiz bir géstergenin bulunmasi durumunda deger
disuklugu zarari olusur.

Kredi ve alacaklar icin deger dusuklugu tutari gelecekte beklenen tahmini nakit akimlarinin finansal varligin etkin faiz orani
Uzerinden iskonto edilerek hesaplanan buglinkt degeri ile defter degeri arasindaki farktir.

Bir karsilik hesabinin kullaniimasi yoluyla defter degerinin azaltildigi ticari alacaklar haricinde, butiin finansal varliklarda, deger
dustklugu dogrudan ilgili finansal varligin kayitl degerinden dusalar.

Ticari alacagin tahsil edilememesi durumunda s6z konusu tutar karsilik hesabindan disutlerek silinir. Karsilik hesabindaki degisimler
gelir tablosunda muhasebelestirilir.
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2. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

2.8 Finansal Varliklar (devami)

Finansal varliklarda deger diistikligi (devami)

Satilmaya hazir 6zkaynak araclari haricinde, deger distkluga zarari sonraki dénemde azalirsa ve azalis deger dustkligu zararinin
muhasebelestirilmesi sonrasinda meydana gelen bir olayla iliskilendirilebiliyorsa, 6nceden muhasebelestirilen deger dtstklugu
zarari, deger dusuklugunun iptal edilecedi tarihte yatirrmin deger dusuklugu hicbir zaman muhasabelestirilmemis olmasi

durumunda ulasacagi itfa edilmis maliyet tutarini asmayacak sekilde gelir tablosunda iptal edilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araclarinin gercege uygun degerinde deger dusitkligu sonrasinda meydana gelen artis, dogrudan
6zkaynaklarda muhasebelestirilir.

2.10 Tiirev Finansal Araclar

Bilango tarihi itibariyla Sirket’in turev finansal araclari bulunmamaktadir.

2.11 Finansal Varliklarin Netlestirilmesi (Mahsup Edilmesi)

Finansal varlik ve yukamlalukler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yuktumlulUkleri net olarak degerlendirmeye
niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yaktmlltklerin yerine getirilmesinin es zamanli oldugu durumlarda net olarak
gosterilirler.

2.12 Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha
az olan, hemen nakde ¢evrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riski tagimayan yuksek likiditeye sahip diger kisa
vadeli yatirimlardir.

2.13 Sermaye

31 Aralik 2008 tarihi itibariyla Sirket'in nominal sermayesi 45.000.000 YTL olup, tamami 6denmis her biri 1 YTL degerindeki
45.000.000 adet hisse senedinden ibarettir.

Sirket, kayith sermaye sistemine tabi olmayip sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan imtiyazlar bulunmamaktadir.
Y1l icinde yapilan sermaye artirimi bulunmamaktadir.
2.14 Sigorta ve Yatirim So6zlesmeleri — Siniflandirma

Sigorta Sézlesmeleri:

Sirket'in sigorta s6zlesmeleri bulunmamaktadir.

Yatirirm Sozlesmeleri:

Sirket'in yatirim sézlesmeleri bulunmamaktadir.
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2. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

2.15 Sigorta ve Yatirnm Sézlesmelerinde istege Bagh Katiim Ozellikleri
Bulunmamaktadir.

2.16 istege Bagh Katilim Ozelligi Olmayan Yatinnm Sézlesmeleri
Bulunmamaktadir.

2.17 Borglar

Sirket'in bilanco tarihi itibariyla, Sosyal Sigortalar Kurumu’'na yapilacak 6demelerini karsilamak i¢in kullandigi 1 gtin vadeli,
faizsiz kredisi bulunmaktadir.

2.18 Ertelenmis Gelir Vergisi

Ertelenmis vergi yukumlalagu veya varhgi, varhklarin ve yukamlaltklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlari ile yasal vergi
matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gecici farkhliklarin bilango yéntemine goére vergi etkilerinin yasalasmis
vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yuktmlaltkleri vergilendirilebilir gecici farklarin
tumu icin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek
suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve
yukumlualtkler, ticari ya da mali kar/zarari etkilemeyen isleme iliskin gegici fark, serefiye veya diger varlk ve yaktmlultklerin
ilk defa finansal tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi varliginin kayith degeri, her bilanco tarihi itibariyla gézden gecirilir. Ertelenmis vergi varliginin kayith degeri,
bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel
olmadigi él¢ude azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yuktumlulUkleri varliklarin gerceklesecedi veya yuktmlaliklerin yerine getirilecegi donemde gecerli
olmasi beklenen ve bilanco tarihi itibariyla yasallasmis veya 6nemli 6lctide yasallasmis vergi oranlari (vergi duzenlemeleri)
Uzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklari ve yakumlulUklerinin hesaplanmasi sirasinda, Sirket’in bilanco tarihi itibariyla
varliklarinin defter degerini geri kazanmasi ya da yukamlultklerini yerine getirmesi i¢in tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuglari
dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yukumlualtkleri, ekli finansal tablolarda netlestirilerek gosterilmistir.

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da bor¢ olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere iliskin ertelenmis
vergi de dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir) ile iliskilendirilenler haricindeki déneme ait ertelenmis vergi, gelir tablosunda
gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir.

2.19 Calisanlara Saglanan Faydalar

Turkiye'de mevcut kanunlar ve toplu is sézlesmeleri hikimlerine gére kidem tazminati, emeklilik veya isten ¢ikarilma durumunda
6denmektedir. Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi (“TMS 19”) uyarinca s6z konusu tirdeki 6demeler tanimlanmis emeklilik
fayda planlari olarak nitelendirilir. Bilangoda muhasebelestirilen kidem tazminati yikamlalaga, tim calisanlarin emeklilikleri
dolayisiyla ileride dogacak yukumlultk tutarlarinin net bugtinkt degerine gére hesaplanmis ve finansal tablolarda yansitiimistir.
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2. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

2.20 Karsiliklar

Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar

Bilanco tarihi itibariyla Sirket aleyhine acilmis davalarin tutari 107.100 YTL olup ekli finansal tablolarda tamamina karsilik
ayrilmistir. Sirket tarafindan Uglncu kisiler aleyhine agilmis ve 31 Aralik 2008 tarihinden sonra Sirket aleyhine aciimis ve/veya
acilmasi beklenen ve Sirket’in finansal tablolarina énemli bir etki yapabilecek bir dava bulunmamaktadir.

2.21 Gelirlerin Muhasebelestirilmesi

Fon Isletim Gideri Kesintisi

Fon net varlik degeri Gzerinden hesaplanan gunliuk azami %0,01 (ylzbinde 10) oraninda fon isletim gideri kesintilerinin
kaydedildigi hesaptir.

Yonetim Gideri Kesintisi

Katilimcinin bireysel emeklilik hesabina yapilan katki paylari Gzerinden azami %8 oranini asmamak Uzere alinan yonetim gideri
kesintilerinin izlendigi hesaptir.

Giris Aidati Gelirleri

Katilimcinin bireysel emeklilik sistemine ilk kez katilmasi sirasinda veya yeni bir bireysel emeklilik hesabi actirmasi halinde katilimci
veya katilimcinin hesabina hareket eden kisilerden emeklilik s6zlesmesi teklif formunun imzalandigi tarihte gecerli olan aylik
brit asgari Ucretin yarisini asmamak kaydiyla tahakkuk eden giris aidatinin kaydedildigi hesaptir.

Sermaye Avans Tabhsisi Faizi Gelirleri

Emeklilik yatirim fonlarina iliskin fon portfoytiniin olusturuldugu tarih ile fon paylarinin satildigi tarih arasinda olusan portfoy
deger artisindan fon kurulusu asamasinda yapilan her turlt gider dustldtkten sonra fon paylarinin satisindan olusan hasilat
ile avans tutarina karsilik gelen tutar arasindaki pozitif farkin gelir kaydedildigi hesaptir.

Fon Isletim Karsiliginda Odenen Giderler

Emeklilik yatirim fonlarinin isletim ve yonetim masraflari icin 6denen paralar bu hesapta gosterilir.

Araci Komisyonlari

Bireysel emeklilik aracilarina 6denmek Gzere tahakkuk eden komisyon giderleri bu hesapta takip edilir.

Faiz gelir ve gideri

Faiz gelir ve giderleri ilgili dénemdeki gelir tablosunda tahakkuk esasina gére muhasebelestirilmektedir.
2.22 Finansal Kiralama - kiralayan agisindan

Sirket'in finansal kiralama islemlerinden alacagi bulunmamaktadir.

2.23 Kar Payi Dagitimi

Bilanco tarihi itibariyle bulunmamaktadir.
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3. Onemli Muhasebe Tahminleri ve Hiikiimleri

Sirket'in cari ddnem sonu itibariyle 19.119.121 YTL birikmis vergi zarari bulunmaktadir (31 Aralik 2007: 21.320.574 YTL). Sirket,
takip eden 5 yil icinde elde edecegdi tahmini kar toplamina dayanarak, bu tutarin 9.705.734 YTL'sini vergiden indirebilecegini
6ngoérmus ve bu tutar Gzerinden cari donem sonu itibariyle 1.941.147 YTL ertelenmis vergi varligi hesaplamistir (31 Aralik 2007
tarihi itibariyle takip eden 5 yil icin vergiden indirilebilecek tahmini tutar 11.122.032 YTL, bu tutar tGzerinden hesaplanan
ertelenmis vergi varligi 2.224.406 YTL'dir).

4. Sigorta ve Finansal Riskin Yonetimi

4.1 Sigorta Riski

4.1.1 Sigorta s6zlesmelerinden kaynaklanan risklerin yonetilmesindeki amag ve bu risklerin azaltilmasina iliskin politikalar.

Sirket, sadece bireysel emeklilik alaninda faaliyet gosterdigi icin sigorta riskine maruz kalmamaktadir.

4.1.2 Asagidakiler hakkindaki bilgiler dahil olmak tizere, sigorta riski hakkindaki bilgileri (reastirans yoluyla riskin azaltilmasinin
oncesindeki ve sonrasindaki);

4.1.2.1 Sigorta riskine karsi duyarlilik
Bulunmamaktadir.

4.1.2.2 Yonetimin yogunlasmalari nasil tespit ettiginin ve her bir yogunlasmayi belirleyen ortak 6zelliklerin (sigortalanan olayin
mabhiyeti, cografi bolge veya para birimi) aciklamasini iceren, sigorta riski yogunlasmalan

Bulunmamaktadir.
4.1.2.3 Gerceklesen hasarlarin ge¢cmis tahminlerle karsilastirilmasi (hasarlarin gelisim stireci)
Bulunmamaktadir.

4.1.2.4 Finansal tablolar lizerinde 6nemli etkiye sahip olan her degisikligin etkisini ayri olarak g6stererek sigorta varlik ve borclarinin
Olctimiinde kullanilan varsayimlardaki degisikliklerin etkileri

Sigorta s6zlesmelerinden TFRS 7 kapsamina girmis olan s6zlesmeler bulunmamaktadir.
4.2 Finansal Risk
4.2.1 Sermaye risk yonetimi ve sermaye gereksinimine iliskin aciklamalar

Sirket'in sermaye ydnetimindeki amaci; gelir getiren bir isletme olarak devamlihgini saglamak, hissedar ve kurumsal ortaklarin
faydasini gbzetmek, ayni zamanda sermayenin maliyetini azaltmak icin en verimli sermaye yapisinin surekliligini saglamaktir.

Sirketin Sermaye Yeterliligi, 19 Ocak 2008 tarih ve 26761 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yurarlige giren Sigorta ve ReasUrans
ile Emeklilik Sirketlerinin Sermaye Yeterliliklerinin Olctilmesine ve Degerlendirilmesine lligkin Yénetmelik ¢ercevesinde hesaplanan
sermaye yeterliligi sonucuna gore, gerekli 6zsermaye tutarina gére 6nemli oranda yUksektir.
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4. Sigorta ve Finansal Riskin Yonetimi (devami)
4.2 Finansal Risk (devami)
4.2.1 Sermaye risk yonetimi ve sermaye gereksinimine iliskin aciklamalar (devami)

Sermaye Yeterliligi Tablo Ozeti 31 Aralik
2008

1.YONTEM

Hayat Digi Branglar Icin Gerekli Ozsermaye -
Hayat Brangi Icin Gerekli Ozsermaye -
Emeklilik Bransi icin Gerekli Ozsermaye 2.377.390

TOPLAM GEREKLI OZ SERMAYE 2.377.390
2.YONTEM
Aktif Riski Icin Gerekli Oz Sermaye 1.947.714

Reasurans Riski Icin Gerekli Oz Sermaye -
Asirt Prim Artisi Icin Gerekli Oz Sermaye -
Muallak Hasar Karsihgi Icin Gerekli Oz Sermaye -
Yazim Riski Icin Gerekli Oz Sermaye -
Faiz Ile Kur Riski icin Gerekli Oz Sermaye 4.871

TOPLAM GEREKLI ©Z SERMAYE 1.952.585
OZKAYNAK 29.808.144
GEREKLI OZ SERMAYE 2.377.390
SERMAYE YETERLILIGI SONUCU 27.430.754

4.2.2 Finansal Risk Faktorleri

Sirket, finansal varlik ve yuktmlutkleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, faiz orani riski ve fiyat riski), kredi riski ve likidite riskine
maruz kalmaktadir. Sirket'in risk yonetimi programi genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Sirket finansal performansi
Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi Uzerine odaklanmaktadir. Sirket, emeklilik faaliyetlerinden olan
alacaklari sebebiyle kredi riskine maruz kalmaktadir. Bu alacaklar ile ilgili detayli bilgi Not 12'de verilmistir.

Piyasa riski

Piyasa riskine, doviz kurlari, faiz oranlari ve hisse senetlerinin piyasa farklarinda meydana gelebilecek hareketler sonucu maruz
kalinmaktadir.

Kur riski

Sirket’in yabanci para cinsinden ve yabanci paraya endeksli varliklari ve yakamlaltkleri kur riskine baz teskil etmektedir. 31
Aralik 2008 tarihi itibariyle yabanci para cinsinden varliklarin ve yaktmltluklerin detayi asagida verilmistir.
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4. Sigorta ve Finansal Riskin Yonetimi (devami)
4.2 Finansal Risk (devami)
4.2.2 Finansal Risk Faktorleri (devami)

Kur riski (devami)

Kur
Yabanci para alacaklar Déviz tutari (TCMB Déviz Alig) Tutar YTL
Bankalar (DTH):
Amerikan Dolari 210.085 1,5123 317.711
Avro 21.149 2,1408 45.334
TOPLAM 363.045
Kur
Yabanci para yuktumlulukler Doviz tutari (TCMB Doviz Alis) Tutar YTL
Alinan depozito ve teminatlar:
Amerikan Dolari 22.953 1,5123 34.712
Avro 12.957 2,1408 27.738
Borg¢ karsiliklar:
Avro 110.529 2,1408 236.621
TOPLAM 299.071
NET POZISYON 63.974

Kur riskine duyarhilik

Sirket'in ABD Dolari ve Avro kurlarindaki %10’luk artisa ve azalisa olan duyarhligi asagida gostermektedir. Duyarlilik analizi
sadece donem sonundaki agik yabanci para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve s6z konusu kalemlerin yil sonundaki %10’luk
kur degisiminin etkilerini gosterir. Pozitif deger, kar/zararda ve diger 6zkaynak kalemlerindeki artisi ifade eder.

ABD Dolar Etkisi Avro Etkisi

2008 2008
Kar/(zarar) - artis 28.300 (21.903)
Kar/(zarar) - azalis (28.300) 21.903

Faiz orani riski

Sirket'in faiz orani riskine duyarlihgi aktif ve pasif hesaplarin vadelerindeki uyumsuzlugu ile ilgilidir. Bu risk faiz degisimlerinden
etkilenen varliklari ayni tipte yakamltltklerle karsilamak suretiyle yonetilmektedir. Sirket’in bilanco tarihi itibariyle aktif ve
pasiflerinin yeniden fiyatlandirmaya gore kalan vadeleri ile likidite riskinde aciklanan kalan vadeleri blayuk 6l¢ide aynidir. Bu
sebeple, bu finansal tablo notlarinda faiz orani riski ile ilgili ilave bir tablo sunulmamistir.
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4. Sigorta ve Finansal Riskin Yonetimi (devami)
4.2 Finansal Risk (devami)

4.2.2 Finansal Risk Faktérleri (devami)

Faiz orani riski (devami)

Sirket’in bilancosunda alim-satim amacli finansal varlik olarak sinifladigi devlet tahvilleri bulunmadigindan faiz degisimlerine
bagli olarak fiyat riskine maruz kalmamaktadir.

Fiyat riski
Sirket, piyasada islem goren hisse senedi yatirimlari bulunmadigindan fiyat riskine maruz kalmamaktadir.
Kredi riski

Kredi riski, Sirket'in taraf oldugu s6zlesmelerde karsi tarafin anlasma ytukumlaltklerini yerine getirememe riskidir. Bu risk, belli
bir taraftan olan alacaklar icin limitler belirlenmesi ve teminatlandiriimasi vasitasiyla yonetilmektedir. Limit ve teminat tutarlari
ilgili taraflarin, mali gtict ve ticari kapasiteleri gibi kriterlerin degerlendirilmesi neticesinde belirlenmektedir. Sirket'in kredi riski,
faaliyetlerini yurutttgu Tarkiye'dedir.

Sirketin bilango tarihi itibariyle bireysel emeklilik faaliyetlerinden olan alacaklari, bu alacaklara iliskin alinan teminat ve ayrilan
stpheli alacak karsiliklari not 12.1'de belirtilmistir. Yeniden yapilandiriimis ticari alacaklar bulunmamaktadir.

Alacak hesaplari disinda finansal varliklar, bankalar ve diger nakit ve nakit benzeri varliklar kredi riskine maruz kalmaktadir.
Bu varliklarin tamami vadesi gecmemis ve deger disukltgine ugramamis finansal varlik niteligindedir.

Likidite riski

Likidite riski, Sirket'in net fonlama yukumluluklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya
kredi puaninin dustrtlmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin
olusmasina sebebiyet vermektedir. Sirket yonetimi, fon kaynaklarini dagitarak mevcut ve muhtemel yukamlaltklerini yerine
getirmek icin yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir.
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4.Sigorta ve Finansal Riskin Yonetimi (devami)

4.2 Finansal Risk (devami)
4.2.2 Finansal Risk Faktorleri (devami)

Finansal Araclar Kategorileri:

Finansal Varliklar Defter degeri  Gercege uygun degeri
Bankalar 36.179.602 36.179.602

Diger Nakit Ve Nakit Benzeri Varliklar 186.444 186.444
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 263.222 263.222
Esas Faaliyetlerden Alacaklar 3.768.161 3.768.161

iligkili Taraflardan Alacaklar 187.516 187.516
Diger Alacaklar 6.193 6.193
Toplam Finansal Varliklar 40.591.138 40.591.138
Finansal Yukamlalakler

Finansal borglar 143.986 143.986
Esas faaliyetlerden borglar 10.874.646 10.874.646
iliskili taraflara borclar 349.020 349.020
Diger 475.883 475.883
Toplam Finansal Yikiimliiltikler 11.843.535 11.843.535

Finansal araclarin gercege uygun degeri

Rayi¢ deger, bilgili ve istekli taraflar arasinda, piyasa kosullarina uygun olarak gerceklesen islemlerde, bir varhgin karsiliginda
el degistirebilecegi veya bir yukimlalagun karsilanabilecedi degerdir.

Sirket, finansal enstrimanlarin tahmini rayic degerlerini halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemlerini
kullanarak belirlemistir.

Rayi¢ degerleri tahmin edilmesi pratikte mimkun olan finansal enstrimanlarin rayi¢ degerlerinin tahmini icin asagidaki yontem
ve varsayimlar kullaniimistir:

Finansal varliklar:
Nakit ve nakit benzeri degerler ve diger finansal varliklar dahil olmak Gzere maliyet bedeli ile gosterilen finansal varliklarin rayic

degerlerinin kisa vadeli olmalari ve muhtemel zararlarin 6nemsiz miktarda olabilecegi dustnulerek defter degerlerine yaklastigi
ongorialmektedir.
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4. Sigorta ve Finansal Riskin Yonetimi (devami)

4.2 Finansal Risk (devami)

4.2.2 Finansal Risk Faktérleri (devami)

Finansal araclarin gercege uygun degeri (devami)

Finansal yukiimliiltikler:

Kisa vadeli olmalari sebebiyle parasal yukumlultklerin rayic degerlerinin defter degerlerine yaklastigi varsayiimaktadir.

5. Boliim Bilgileri

Faaliyet Boltimlemesi

Sirket sadece emeklilik bransinda faaliyet gostermektedir.

Cografi Bollimleme

Sirket sadece Turkiye'de faaliyet gostermektedir.

6. Maddi Duran Varliklar

Maliyet Degeri
1 Ocak 2008 itibariyle acilis

bakiyesi

Alimlar

Cikislar

31 Aralik 2008 itibariyle
kapanis bakiyesi

Birikmis Amortismanlar

1 Ocak 2008 itibariyle acilis
bakiyesi

Donem gideri

Cikislar

31 Aralik 2008 itibariyle
kapanis bakiyesi

31 Aralik 2008 itibariyle
net defter degeri

Makine ve Demirbas ve Ozel

Tasitlar Techizatlar Tesisatlar Maliyetler Toplam
127.269 1.889.874 510.441 265.221 2.792.805
65.507 295.805 262.327 137.019 760.658
(126.988) (51.978) (195.236) - (374.203)
65.788 2.133.701 577.531 402.240 3.179.260
(104.558) (1.349.187) (351.309) (228.255) (2.033.309)
(17.329) (271.147) (84.315) (41.132) (413.923)
109.324 46.279 171.343 - 326.946
(12.563) (1.574.055) (264.281) (269.387) (2.120.286)
53.225 559.646 313.250 132.853 1.058.974
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6. Maddi Duran Varliklar (devami)

Doénem i¢inde muhasebelestirilen maddi duran varliklara iliskin ilave deger dusuklugu kaybi bulunmamaktadir.
Sirket’in maddi duran varliklari Gzerinde rehin veya ipotek bulunmamaktadir.

7. Yatinnm Amach Gayrimenkuller

Bulunmamaktadir.

8. Maddi Olmayan Duran Varliklar

Maliyet Degeri Haklar Toplam

1 Ocak 2008 itibariyle agilis bakiyesi 2.095.066 2.095.066
Alimlar 184.091 184.091
Cikislar (18) (18)
31 Aralik 2008 itibariyle kapanis bakiyesi 2.279.139 2.279.139
Birikmis Amortismanlar

1 Ocak 2008 itibariyle agilis bakiyesi (1.486.570) (1.486.570)
Doénem gideri (325.669) (325.669)
Cikislar 18 18
31 Aralik 2008 itibariyle kapanis bakiyesi (1.812.221) (1.812.221)
31 Aralik 2008 itibariyle net defter degeri 466.918 466.918

Sirket’in cari donemde maddi olmayan duran varliklar icin muhasebelestirdigi deger dustkligu zarari bulunmamaktadir.
Sirket'in finansal tablolarinda serefiye tutari bulunmamaktadir.

9. istiraklerdeki Yatinmlar

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle Sirket’in istiraki bulunmamaktadir.

10. Reastirans Varliklar

Sirketin reasurans varliklari bulunmamaktadir.
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11. Finansal Varhklar

11.1 Finansal Varliklarin Alt Siniflamalar

Cari Dénem
31 Aralik
2008
YTL
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 263.222
TOPLAM 263.222
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar Maliyet Kayith
Bedeli Degeri
YTL YTL
Emeklilik Gozetim Merkezi A.S.(*) 225.000 263.222
TOPLAM 225.000 263.222

(*) Bu finansal varliga ait bir borsa rayici bulunmadigindan ekteki finansal tablolarda enflasyon muhasebesi kapsaminda 31
Aralik 2004 tarihine kadar endekslenmis maliyet dederi ile gésterilmistir.

11.2 Yil icinde ihrag edilen hisse senedi disindaki menkul kiymetler:
Bulunmamaktadir.

11.3 Y1l icinde itfa edilen bor¢lanmayi temsil eden menkul kiymetler
Bulunmamaktadir.

11.4 Bilancoda maliyet bedeli lizerinden gosterilmis menkul kiymetlerin ve finansal duran varliklarin borsa rayiclerine gére, borsa
rayicleri lizerinden g6sterilmis menkul kiymetlerin ve finansal duran varliklarin maliyet bedellerine gére degerlerini g6steren bilgi

Finansal varliklarin maliyet bedelleri, borsa rayicleri ve kayitli degerleri, yukarida 11.1 numarali dipnotta sunulmustur.

11.5 Menkul kiymetler ve bagli menkul kiymetler grubu icinde yer alip isletmenin ortaklari, istirakleri ve bagh ortakliklar tarafindan
cikariimis bulunan menkul kiymet tutarlari ve bunlari ¢ikaran ortakliklar:

Bulunmamaktadir.
11.6 Finansal varliklarda son li¢ yilda meydana gelen deger artislari

Deger artislari, finansal varliklarin, dénem sonu kayitli deger ile maliyet bedelleri arasindaki farklari yansitmaktadir. Sirket'in
finansal varliklarinda son Uc yilda deger artisi olmamistir.
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11. Finansal Varhklar (devami)
11.7 Finansal Araclar

i) Finansal tablo kullanicilarinin isletmenin finansal durum ve performansi acisindan finansal araglarin Snemini degerlendirmelerine
imkan veren bilgiler 4.1 numarali dipnotta verilmistir.

ii) Finansal varhklarin defter degerlerine iliskin bilgi, yukarida 11.1 numarali dipnotta verilmektedir.
iii) Finansal varliklarin gercege uygun degeri ve anilan degerin defter degeri ile karsilastiriimasi 11.1 numarali dipnotta verilmektedir.

iv) Vadesi gecmis veya deger dustklugtne ugramis finansal varliklar bulunmamaktadir.

12. Borglar ve Alacaklar
12.1 Sirket’in alacaklarinin dékiimii:

31 Aralik 2008

YTL
Emeklilik faaliyetlerinden alacaklar 3.768.161
Esas faaliyetlerden kaynaklanan stpheli alacaklar 162.820
Esas faaliyetlerden kaynaklanan stupheli alacaklar karsiligi (-) (162.820)
3.768.161
Emeklilik faaliyetlerinden alacaklar
-iliskili Sirketlerden Alacaklar 187.516
Toplam 3.955.677

Sirket’in emeklilik faaliyetlerinden alacaklarin vade analizi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2008

YTL
0-30 gun 2.755.405
31-90 glin 39.121
90 gun — 1 yil arasi 1.002.044
Vadesi gegmis (*) 159.107
Toplam 3.955.677

(*) Bu tutar bilango tarihi itibariyle vadesi ge¢cmis fakat supheli hale gelmemis alacaklari ifade etmektedir.
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12. Borglar ve Alacaklar (devami)
12.1 Sirket’in alacaklarinin dékiimii (devami):

Sirket’in alacaklari igin tesis edilen teminatlarin detayi asagida sunulmustur:

31 Aralik 2008

Teminat TUrd YTL
Teminat mektuplari 492.000
ipotek senetleri 585.000
Nakit teminatlar 67.799
Diger alinan teminatlar 270.330
Toplam 1.415.129

Sirket'in sipheli ticari alacaklar karsiligina iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Supheli ticari alacak karsilhigi hareketleri 31 Aralik 2008
Aclilis bakiyesi 469.153
Doénem gideri 373.114
Aktiften silinenler (679.447)
Tahsilatlar -
Kapanis bakiyesi 162.820

Sirket’in stpheli hale gelmis emeklilik faaliyetlerinden alacaklari 162.820 YTL olup tamami icin karsilik ayrilmistir. Sirket’in sipheli
alacaklari icin tesis edilen teminatlari bulunmamaktadir.

Vadesi ge¢mis ve stpheli hale gelmis sigortacilik faaliyetlerinden alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2008

60 glin Uzeri 162.820
162.820

Sirket’in vadesi ge¢mis ve stpheli hale gelmemis sigortacilik faaliyetlerinden alacaklarinin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2008

Vadesini 1 aya kadar gecmis 159.107
159.107
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12. Borglar ve Alacaklar (devami)

12.2 isletmenin ortaklar, istirakler ve bagl ortakliklarla olan alacak - borg iliskisi:

Ticari

Olmayan

iliskili Taraflar Ticari Alacaklar Ticari Borglar Borglar
ING Bank 187.516 145.514 -
ING Portféy Yonetimi A.S. - 196.159 -
Personele borclar - - 7.347
187.516 341.673 7.347

12.3 Alacaklar icin alinmis olan ipotek ve diger teminatlar:

Alacaklar i¢cin alinmis olan ipotek ve diger teminatlarin toplam tutari 12.1 no’lu dipnotta belirtilmistir.

12.4 Sirket'in yabanci paralarla temsil edilen ve kur garantisi olmayan alacak ve borclari:

Sirket'in yabanci paralarla temsil edilen, banka mevduati disinda, yabanci para alacak ve borglari bulunmamaktadir.

13. Tiirev Finansal Araclar
Bulunmamaktadir.

14. Nakit ve Nakit Benzerleri

31 Aralik
2008
YTL

Nakit mevcudu

Bankadaki nakit
Vadesiz mevduat
Vadeli mevduat

Diger hazir varliklar

710
36.179.602
7.815.844
28.363.758
186.444

Toplam
Nakit ve nakit benzeri bakiyeler tzerinde faiz gelir tahakkuku (-)

36.366.756
(262.861)

Nakit akim amach genel toplam

36.103.895

Bankadaki nakit tutarinin 7.525.070 YTL'si bloke mevduattan olusmaktadir.
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14. Nakit ve Nakit Benzerleri (devami)

Sirket’in 31 Aralik 2008 itibariyla yabanci para cinsinden nakit ve nakit benzerleri asagida sunulmustur.

31 Aralik 2008 Doviz Cinsi Doviz Tutari YTL Tutari
Bankalar ABD Dolar 210.085 317.711

Avro 21.176 45.334
Toplam 363.045

Sirket'in 31 Aralik 2008 tarihi itibariyla vadeli mevduati hakkinda detayli bilgi asagida sunulmustur:

Doviz Cinsi Vade Faiz Orani Tutar
YTL 2-15 Ocak 2009 %15-%22 28.000.713
ABD Dolar 28 Ocak 2009 %4 317.711
Avro 24 Ocak 2009 %5 45.334

28.363.758
15. Sermaye

Sirket’in bilanco tarihi itibariyla ortaklik yapisi Not 1.1.'de verilmistir.

Sirket'in 31 Aralik 2008 tarihi itibariyla nominal sermayesi 45.000.000 YTL olup, tamami édenmis her biri 1 YTL degerinde
45.000.000 paydan olusmaktadir.

Sirket'in sermayesinde imtiyazli hisse senedi bulunmamaktadir.
Bilanco tarihinden sonra hisse senedi islemi yapilmamistir.
16. Diger Karsiliklar ve istege Bagli Katilimin Sermaye Bileseni

16.1 Diger standartlar veya yorumlar tarafindan istenen, dogrudan 6zkaynaklarda tahakkuk ettirilen donemin her bir gelir ve gider
kalemi ve bu kalemlerin toplami

Bilanco tarihi itibariyla dogrudan 6zkaynaklarda tahakkuk ettirilen gelir ve gider kalemleri bulunmamaktadir.

16.2 Ozkaynaklarin bir unsuru olarak ayrica siniflandirilan net kur farklari ile dénem basindaki ve dénem sonundaki bu tiir kur farklari
tutarlarinin mutabakati.

Bulunmamaktadir.
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16. Diger Karsiliklar ve istege Bagh Katilimin Sermaye Bileseni (devami)

16.3 Tahmini isleme iliskin finansal riskten korunma islemleri ve net yatirim riskinden korunma amach islemler
Bulunmamaktadir.

16.4 Finansal riskten korunma islemleri

Bulunmamaktadir.

16.5 istiraklere iliskin dénem icerisinde dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilmis kazanc veya kayiplar
Bulunmamaktadir.

16.6 Maddi duran varliklar yeniden degerleme deger artislar

Bulunmamaktadir.

16.7 Dogrudan 6zkaynaklara bor¢ veya alacak olarak kaydedilmis olan kalemlerle ilgili olan d6nem vergisi ve ertelenmis vergi
Bulunmamaktadir.

17. Sigorta Yiiktimlliltikleri ve Reastirans Varliklari

17.1 Sirketin hayat ve hayat disi dallar icin tesis etmesi gereken teminat tutarlari ile varliklar itibariyle hayat ve hayat disi dallara
gore tesis edilmis teminat tutarlar

Bulunmamaktadir.

17.2 Sirketin hayat police adetleri, ile donem icinde giren, ayrilan hayat ve mevcut hayat sigortalilarinin adet ve matematik karsiliklan
Bulunmamaktadir.

17.3 Dallar itibariyle hayat disi sigortalara dallar itibariyle verilen sigorta teminati tutarlan

Bulunmamaktadir.
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17. Sigorta Ytiktimlliltikleri ve Reastirans Varliklari (devami)
17.4 Sirket’in kurdugu emeklilik yatirim fonlar ve birim fiyatlari
Sirketin kurdugu emeklilik yatirim fonlari ve birim fiyatlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2008
Birim Fiyati (YTL)

Fon Adi

Gelir Amach Kamu Bor¢lanma Araglari E.Y.F. 0,023825
Gelir Amaclh Esnek E.Y.F. 0,015434
BUyUume Amacli Karma E.Y.F. 0,027748
BUyUme Amacli Hisse Senedi E.Y.F. 0,022750
Likit E.Y.F. 0,023270
Esnek E.Y.F. 0,021069
Kamu Bor¢lanma Araglari E.Y.F. 0,015842
BUylme Amach Esnek E.Y.F 0,010029

17.5 Portfoydeki katihm belgeleri ve dolasimdaki katilim belgeleri adet ve tutarlar
Portfoydeki katilim belgeleri ve dolasimdaki katihm belgeleri adet ve tutarlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2008

Dolasimdaki Katim Belgeleri (EYF) Adet Tutar

YTL
Gelir Amach Kamu Bor¢lanma Araglari E.Y.F. 6.417.534.097 152.867.758
Gelir Amach Esnek E.Y.F. 1.269.528.902 19.618.616
BUyUume Amacli Karma E.Y.F. 1.678.177.704 46.627.877
BUyume Amacli Hisse Senedi E.Y.F. 539.266.508 12.327.474
Likit E.Y.F. 2.273.589.504 52.951.184
Esnek E.Y.F. 2.485.191.471 52.368.270
Kamu Borclanma Araglari E.Y.F. 845.147.800 13.392.243
BUydme Amaclh Esnek EYF 32.313.427 324.611

17.6 D6nem icinde giren, ayrilan, iptal edilen ve mevcut bireysel emeklilik ve sirket emeklilik katilimcilarinin adet ve portféy tutarlan

Doénem icinde giren, ayrilan, iptal edilen ve mevcut bireysel emeklilik ve grup emeklilik katilimcilarinin adet ve portfoy tutarlari
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2008 Ferdi Grup
Portféy Tutari Portféy Tutari
Adet YTL Adet YTL
Giris 31.788  30.422.062 4.022 1.352.142
Cikis 26.772  69.862.571 4.588 12.628.375
Mevcut 135.026 265.759.506 28.660 84.319.743
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17. Sigorta Ytiktimliltikleri ve Reastirans Varliklari (devami)

17.6 D6nem icinde giren, ayrilan, iptal edilen ve mevcut bireysel emeklilik ve sirket emeklilik katilimcalarinin adet ve portféy tutarlan
(devami)

Giris: Donem icinde yirarlige giren s6zlesme adedi ve bu s6zlesmelere ait ddnem sonu birikim tutarlari ile ddnem icinde yararlige
girip yine donem icinde sona eren s6zlesme adedi ve bu sézlesmelerin sona erme tarihindeki birikim tutarlari toplamidir.

Cikis: Dénem icinde sona eren sézlesme adedi ve bu s6zlesmelerin sona erme tarihlerindeki birikim tutarlaridir.

Mevcut: Dénem sonu itibariyla yururlikte olan sézlesme adedi ve bu sézlesmelerin dénem sonu itibariyla mevcut birikim
tutarlaridir.

Doénem icerisinde ferdi ve grup emeklilik planlari arasinda plan degisiklikleri nedeniyle gecisler meydana geldiginden, dénemsel
degisimlerin toplam adet ve portfdy tutarlari Gzerinden takip edilmesi gerekmektedir. Ayrica, bir 6nceki bilanco dénemi itibariyla
yururlukte olan s6zlesmelerin donem icerisinde tahsilat iptali nedeniyle pasif hale gelmesi veya bir 6nceki bilanco déonemine
iliskin s6zlesmenin aktif hale gelmesi durumunda bu s6zlesmelere ait adet ve portfoy tutarlari donem sonunda netlestirilmektedir.
17.8 no’lu dipnotta belirtilen ferdi ve grup adet ve portfoy tutarlari dénem sonu itibariyla mevcut durumu yansitmaktadir.
17.7 Kar payli hayat sigortalarinda kar payinin hesaplanmasinda kullanilan degerleme yéntemleri

Bulunmamaktadir.

17.8 Donem icinde yeni giren bireysel emeklilik katilimcilarinin adet ile brtit ve net katilim paylarinin bireysel ve kurumsal olarak
dagilimlar

1 Ocak 2008 - 31 Aralik 2008

Katki Payi (Briit) Katki Payi (Net)

Adet YTL YTL

Bireysel 31.788 33.197.339 32.274.535
Kurumsal 4.022 1.971.768 1.935.832
TOPLAM 35.810 35.169.107 34.210.367

17.9 Dénem icinde baska sirketten gelen bireysel emeklilik katihmcilarinin adet ile briit ve net katilim paylarinin bireysel ve kurumsal
olarak dagilimlari

1 Ocak 2008 - 31 Aralik 2008

Katki Payi (Briit) Katki Pay1 (Net)

Adet YTL YTL

Bireysel 1.739 19.424.578 19.330.202
Kurumsal 128 556.487 555.271
TOPLAM 1.867 19.981.065 19.885.473

17.10 D6nem icinde sirketin hayat portféylinden bireysel emeklilige gecen bireysel emeklilik katihmcilarinin adet ile briit ve net
katilim paylarinin bireysel ve kurumsal olarak dagilimlan

Bulunmamaktadir.
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17.11 Donem icinde sirketin portféytinden ayrilan baska sirkete gecen veya baska sirkete gecmeyen her ikisi birlikte bireysel emeklilik
katiimcilarinin adet ile briit ve net katihm paylarinin bireysel ve kurumsal olarak dagilimlari

Katki Pay (Briit) Katki Payi (Net)

Adet YTL YTL

Bireysel 26.772 69.862.571 61.382.671
Kurumsal 4.588 12.628.375 10.788.149
TOPLAM 31.360 82.490.946 72.170.820

Adet: 1 Ocak 2008 -31 Aralik 2008 tarihleri arasinda Sirket'ten ayrilan katilimci sayilarini géstermektedir.

Katilim Payi (Brut): Ayrilma sonucunda olusan fon satis tutarini, yani ayrilma bedelini géstermektedir.

Katilim Payi (Net): Ayrilma sonucu brit tutardan kesintiler (giris aidati ve stopaj) yapildiktan sonra katilimciya 6denen kalan
tutari géstermektedir.

17.12 Donem icinde yeni giren hayat sigortalilarin adet ile briit ve net prim tutarlari ferdi ve sirket olarak dagilimlari
Bulunmamaktadir.

17.13 D6nem icinde portfoyden ayrilan hayat sigortalilarin adet ile briit ve net prim tutarlari matematik karsiliklarinin tutarlarinin
ferdi ve sirket olarak dagilimlar

Bulunmamaktadir.

17.14 D6nem icinde hayat sigortalilarina kar payi dagitim orani

Bulunmamaktadir.

17.15 Sigorta s6zlesmelerinden kaynaklanan tutarlari tanimlayan ve g6steren bilgilerin finansal tablolarda aciklanmasi
Bulunmamaktadir.

17.16 Sigorta s6zlesmelerinden kaynaklanan ve muhasebelestirilen varlik, borg, gelir, ve giderleri ile nakit akimlarini ayrica, sigortacinin
bir sedan isletmesi olmasi durumunda:

Bulunmamaktadir.
17.17 Gerceklesen hasarlarin ge¢mis tahminlerle karsilastiriimasi
Bulunmamaktadir.

17.18 Finansal tablolar lizerinde 6nemli etkiye sahip olan her degisikligin etkisini ayri olarak g6stererek sigorta varlik ve borclarinin
Slctimiinde kullanilan varsayimlardaki degisikliklerin etkileri

Bulunmamaktadir.
17.19 Sigorta borglari, reastirans varliklari ve olmasi durumunda ilgili ertelenmis edinme maliyetlerindeki degisikliklerin mutabakati

Bulunmamaktadir.
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18. Yatirrm Anlasmasi Yiiktimliiltikleri

Bulunmamaktadir.

19. Ticari ve Diger Borclar, Ertelenmis Gelirler

19.1 Kurulusun faaliyetlerine uygun, sunulan kalemlerin alt siniflamalar

31 Aralik 2008

YTL

Kredi kuruluslarina borglar 143.986
Emeklilik faaliyetlerinden borglar - kisa vadeli 10.874.646
Emeklilik faaliyetlerinden borglar - uzun vadeli 350.478.033
Diger cesitli borclar — kisa vadeli 475.883
Gelecek aylara ait gelirler 113.910
362.086.458

19.2 iliskili Taraf Aciklamalari

iliskili taraflarla olan borg iliskisine ait detayh bilgiye Not 12.2'de yer verilmistir.

20. Borclar

Bulunmamaktadir.

21. Ertelenmis Gelir Vergisi

Sirket, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TFRS’ye gére hazirlanmis finansal tablolari arasindaki farkliliklardan kaynaklanan
gecici zamanlama farklari i¢in ertelenmis vergi varhgi ve yukimluligt muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle
bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas finansal tablolar ile TFRS'ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkli dénemlerde

yer almasindan kaynaklanmakta olup, asagida belirtilmektedir.

Ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi orani %20’dir.

31 Aralik
2008

Ertelenmis vergi varliklari/(yukumlaltkleri)

Maddi varliklarin amortisman /

maddi olmayan varlklarin itfa farklari (113.349)
Kidem tazminati karsiliklari 19.634
Kullanilmamis izin karsihgi 27.662
Stpheli alacak karsihgi 168.453
Birikmis vergi zararlari 1.941.147
Gider tahakkuklari 94.144
Diger 236
2.137.927

Bilanco tarihinde Sirket’in, 17.041.034 YTL degerinde gelecege ait karlara karsi netlestirebilecegi kullanilmamis vergi zarari vardir.
Sirket'in gelecege iliskin mali kar tahminleri g6z 6nlinde bulundurularak, 9.705.734 YTL tutarinda birikmis zararin kullanilabilecegdi
varsayimiyla bu zarara ait 1.941.147 YTL tutarinda ertelenmis vergi varligi kayitlara alinmistir. Kayda alinmis ertelenmis vergi
varliginin kullanim hakki 2011 yilinda sona erecektir.
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21. Ertelenmis Gelir Vergisi (devami)

31 Aralik 2008 tarihi itibariyla sona eren yil icindeki ertelenmis vergi (aktifleri)/ pasiflerinin hareketi asagida verilmistir:

1 Ocak-

31 Aralik

Ertelenmis vergi (varhigi) / yakimlalagu hareketleri: 2008
1 Ocak itibariyla agilis bakiyesi (2.217.737)
Gelir tablosunda muhasebelestirilen 79.810
31 Aralik itibariyla kapanis bakiyesi (2.137.927)

22. Emeklilik Sosyal Yardim Ytiktimldiltikleri

Yarurltukteki Is Kanunu hiktmeri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sézlesmesi sona erenlere,
hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yakUmlulagu vardir. Ayrica, halen yururltukte bulunan 506 sayili Sosyal
Sigortalar Kanununun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayih yasalar ile degdisik 60’inci maddesi
hikmu geregince kidem tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini 6deme yakumlalaga
bulunmaktadir. Emeklilik 6ncesi hizmet sartlariyla ilgili bazi gegis karsiliklari, ilgili kanunun 23 Mayis 2002 tarihinde degistirilmesi
ile Kanun’dan cikarilmistir.

31 Aralik 2008 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati, aylik 2.173,19 YTL tavanina tabidir.

Kidem tazminati yiktmluligu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsihgi, Sirket’in, ¢alisanlarin
emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yakumlultk tutarinin bugltnkd degerinin tahmin edilmesi yoluyla
hesaplanmaktadir. UMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), sirketin yaktmlaltklerinin, tanimlanmis fayda planlari kapsaminda
aktueryal degerleme yéntemleri kullanilarak gelistirilmesini 6ngoérir. Bu dogrultuda, toplam yukumlultklerin hesaplanmasinda
kullanilan aktteryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

Ana varsayim, her hizmet yili icin olan azami yukumltluk tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir. Dolayisiyla,
uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin duzeltiimesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder. Bu nedenle,
31 Aralik 2008 tarihi itibariyla, ekli finansal tablolarda karsiliklar, gelecege iliskin, calisanlarin emekliliginden kaynaklanacak
muhtemel yakimlalagunan buginki degeri tahmin edilerek hesaplanir. ilgili bilanco tarihlerindeki karsiliklar, yillik %5,4
enflasyon ve %12 iskonto orani varsayimlarina gore yaklasik %6,26 olarak elde edilen reel iskonto orani kullaniimak suretiyle
hesaplanmistir . istege bagli isten ayrilmalar neticesinde 6denmeyip, Sirket’e kalacak olan kidem tazminati tutarlarinin tahmini
orani da dikkate alinmistir.

Sirket'in kidem tazminati karsihdinin hesaplanmasinda 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren gecerli olan 2.260,05 YTL tavan tutari
dikkate alinmistir.

1 Ocak-

31 Aralik 2008

1 Ocak itibariyle karsilik 63.694
Hizmet maliyeti 75.354
Faiz maliyeti 3.650
Odenen kidem tazminatlari (44.527)
31 Aralik itibariyle karsilik 98.171
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23. Diger Ytiktimltiltikler ve Masraf Karsiliklar

31 Aralik

2008

Kullanilmamis izin karsihgi 138.308

Dava karsiligi 107.100

ikramiye karsilig 754.064

Diger karsiliklar 127.000

Toplam 1.126.472
Kullanilmamis izin karsiliklarinin hareketi asagida verilmistir:

1 Ocak-

31 Aralik

2008

1 Ocak itibariyle 161.720

Donem ici hareket (23.412)

31 Aralik itibariyle karsilik 138.308

Pasifte yer almayan yuktmlulukler 21.100 YTL tutarindaki teminat mektuplarindan olusmaktadir.
24. Net Sigorta Prim Geliri
Bulunmamaktadir.

25. Aidat (Ucret) Gelirleri

1 Ocak-

31 Aralik

Hizmet Gelirleri/(Giderleri) 2008

-Giriste Giris Aidati Gelirleri 2.822.424

-Cikista Girig Aidati Gelirleri 2.306.873

Toplam 5.129.297
26.Yatinm Gelirleri

Vadeli Mevduat Faiz Gelirleri 4.693.749

Toplam 4.693.749

27. Finansal Varliklarin Net Tahakkuk Gelirleri
Bulunmamaktadir.
28. Gercege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Aktifler

Bulunmamaktadir.
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29. Sigorta Hak ve Talepleri
Bulunmamaktadir.

30. Yatinnm Anlasmasi Haklari
Bulunmamaktadir.

31. Zaruri Diger Giderler

Gider cesitleri not 32'de acgiklanmustir.

32. Faaliyet Giderlerinin Dokiimui

1 Ocak-
31 Aralk
2008
Personel Ucret ve giderleri 8.725.806
Genel idare giderleri 2.018.149
Uretim komisyonlari giderleri 5.028.685
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 2.178.867
Sosyal yardim giderleri 1.297.244
Kira giderleri 422.542
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 733.185
Haberlesme ve iletisim giderleri 469.234
20.873.712
33.Calisanlara Saglanan Fayda Giderleri

1 Ocak-
31 Arahk
2008
Personele 6denen Ucretler 5.556.640

Ust yoneticilere édenen Ucret ve benzeri
menfaatler tutari 1.754.368
Kidem tazminati giderleri 79.004
Toplam 7.930.012

Cari dénemde TFRS 2 kapsaminda nitelendirilen hisse bazli 6deme bulunmamaktadir.
34. Finansal Maliyetler

Finansman gideri bulunmamaktadir.
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35. Gelir Vergileri

31 Aralik
2008

Cari vergi yakamlalaga:
Cari kurumlar vergisi karsilig -
Eksi: Pesin 6denen vergi ve fonlar -
Vergi gideri / (geliri) asagidakilerden olusmaktadir: 1 Ocak-

31 Aralik 2008

Cari vergi gideri -
Gegici farklarin olusmasi ile gegici farklarin

ortadan kalkmasina iliskin ertelenmis vergi

gideri / (geliri) 79.811

Toplam vergi gideri / (geliri) 79.811

Kurumlar Vergisi

Sirket, Turkiye'de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Sirket'in cari donem faaliyet sonuglarina iliskin tahmini vergi yiktamlultkleri
icin ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir.

Vergiye tabi kurum kazanci Gzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani. ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi
matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanclar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger indirimler
(varsa ge¢mis yil zararlari ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatirim indirimleri) diasaldikten sonra kalan matrah Gzerinden
hesaplanmaktadir.

2008 yilinda uygulanan efektif vergi orani %20'dir

Turkiye'de gecici vergi Uger aylik donemler itibariyle hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2008 yili kurum kazanclarinin
gecici vergi déonemleri itibariyle vergilendirilmesi asamasinda kurum kazanclari Gzerinden hesaplanmasi gereken gegici vergi
orani %20'dir. Zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan dtstlmek tGzere, maksimum 5 yil tasinabilir. Ancak
olusan zararlar geriye donuk olarak. dnceki yillarda olusan karlardan disilemez.

Turkiye'de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosedtrt bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yilin hesap
kapama dénemini takip eden yilin 1-25 Nisan tarihleri arasinda vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan
bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlari 5 yil icerisinde incelenerek degistirilebilir.
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35. Gelir Vergileri (devami)
Gelir Vergisi Stopaji

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilmasi durumunda kar payi elde eden ve bu kar paylarini kurum kazancina dahil ederek beyan
eden tam mukellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Turkiye'deki subelerine dagitilanlar hari¢ olmak Gzere kar paylari Gzerinden
ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji 24 Nisan 2003 — 22 Temmuz 2006 tarihleri arasinda
tim sirketlerde %10 olarak uygulanmistir. Bu oran, 22 Temmuz 2006 tarihinden itibaren, 2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu
Karari ile %15 olarak uygulanmaktadir. Dagitilmayip sermayeye ilave edilen kar paylari gelir vergisi stopajina tabi degildir.

24 Nisan 2003 tarihinden 6nce alinmis yatirim tesvik belgelerine istinaden yararlanilan yatirim indirimi tutari Gzerinden %19,8
vergi tevkifati yapilmasi gerekmektedir. Bu tarihten sonra yapilan tesvik belgesiz yatirim harcamalarindan sirketlerin Uretim
faaliyetiyle dogrudan ilgili olanlarin %401 vergilendirilebilir kazanctan dusulebilir. Yararlanilan tesvik belgesiz yatirim
harcamalarindan vergi tevkifati yapilmamaktadir.

Yatirim indirimi uygulamasi 1 Ocak 2006 tarihinden gecerli olmak tzere yarurltkten kaldirilmistir. Ancak, sirketlerin vergilendirilebilir
kazanclarinin yetersiz olmasi sebebiyle, 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle yararlanamadigi yatirim indirimi tutari sonraki yillarda
elde edilecek vergilendirilebilir kazanclardan dustlmek Gzere sonraki yillara tasinabilir.

Bununla birlikte, tasinan yatirim indirimini sadece 2006, 2007 ve 2008 yillarina ait kazanglarindan indirebilir. 2008 yili kurum
kazancindan indirilemeyen yatirim indirimi tutarinin sonraki dénemlere devri mimkun degildir.

Sirketlerin 2006, 2007 ve 2008 yillarinin kurumlar vergisi hesabinda, tasinan yatirim indirimini vergilendirilebilir kazanglarindan
dusttkleri takdirde uygulayacaklari kurumlar vergisi orani %30 olacaktir. Tasinan yatirim indiriminden faydalaniimamasi
durumunda ise kurumlar vergisi orani %20 olarak dikkate alinacak ve faydalaniimayan yatirim indirimi hakki ortadan kalkacaktir.

Sirket yatirim indiriminden faydalanmadigindan kurumlar vergisi oranini %20 olarak uygulamistir.
Enflasyona Gore Dlizeltilmis Vergi Hesaplamalar

2003 yili ve 6nceki dénemlerde, sabit kiymetlerin ve buna bagli olarak amortismanlarinin senelik olarak yeniden degerlemeye
tabi tutulmalari haricinde; vergiye esas donem kari enflasyona gére dizeltilmis tutarlari Gzerinden hesaplanmamaktaydi. 30
Aralik 2003 tarih ve 25332 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 5024 sayili Kanun ile Turkiye'de enflasyon muhasebesi uygulamasinin
2004 yili ve sonraki dénemlerde gecerli olacak sekilde; enflasyon oraninin kanunda belirlenen sinirlara ulasmasi durumunda
uygulanmasi gerekmektedir.

Vergi mevzuatindaki enflasyon muhasebesi ilkeleri UMS 29 standardindaki huktmlerden énemli 6lctide farklilik géstermemektedir.
2004 yili icin enflasyon belirli kriterleri astigi icin 5024 sayili kanuna gore Sirket enflasyon diizeltmesi yapmis olup bu bakiyeler
1 Ocak 2005 tarihi itibariyle yasal kayitlar icin acilis bakiyesi olarak alinmistir. 2005, 2006, 2007 ve 2008 yilinda Kanun'un belirledigi
kriterler gerceklesmedigi icin Sirket’in 2005, 2006, 2007 ve 2008 tarihli yasal finansal tablolarina enflasyon muhasebesi
uygulanmamistir.
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35. Gelir Vergileri (devami)

Dénem vergi giderinin dénem kari ile mutabakati asagidaki gibidir:

2008
Vergi karsiliginin mutabakati:
Vergi 6ncesi kar 924.909
Hesaplanan vergi: %20 (184.982)
Kanunen kabul edilmeyen giderlerin etkisi (21.209)
Diger kalici farklarin etkisi 126.381
Ertelenmis vergi gideri (79.810)
36. Net Kur Degisim Gelirleri
1 Ocak -
31 Aralik 2008
Kambiyo karlari 80.673
Kambiyo zararlari (17.022)
63.651

37. Hisse Basina Kazancg

TMS 33 “ Hisse Basina Kazang” standardina gore, hisse senetleri borsada islem gérmeyen isletmeler hisse basina kazanc agiklamak
zorunda degildirler. Sirket'in hisseleri borsada islem gérmediginden dolayi, ekli finansal tablolarda hisse basina kazang/zarar
hesaplanmamistir.

38. Hisse Basi Kar Payi

Bulunmamaktadir.

39. Faaliyetlerden Yaratilan Nakit

Nakit akim tablosu finansal tablolarla birlikte sunulmustur. Esas faaliyetlerden kaynaklanan net nakit, yatirim faaliyetlerinde
kullanilan net nakit ve finansman faaliyetlerinden kaynaklanan / (kullanilan) net nakit sirasiyla 2.398.095 YTL, 4.057.749 YTL
ve (916) YTL'dir.

40. Hisse Senedine Dénlistlirtilebilir Tahvil

Bulunmamaktadir.

41. Paraya Cevrilebilir imtiyazh Hisse Senetleri

Bulunmamaktadir.

42. Riskler

Sirketin kosullu varlik ve yukumlaltklerine iligskin bilgiler 2.20 no’lu dipnotta belirtilmistir.
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43. Taahhtitler

Pasifte yer almayan taahhutlerin toplam tutari 2.20 no’lu dipnotta belirtilmistir.
44. isletme Birlesmeleri

Bulunmamaktadir.

45. iliskili Taraf Aciklamalari

Sirket ile diger iliskili taraflar arasindaki islemlerin detaylari asagida aciklanmustir.

31 Aralik
2008
iliskili taraflardan alacaklar
ING Bank A.S. 187.516
187.516
iliskili taraflara borclar
ING Bank A.S. 145.514
ING Portfoy Yonetimi A.S. 196.159
Personele borclar 7.347
TOPLAM 349.020
1 Ocak-
31 Aralik
2008
iliskili taraflardan hizmet alimlan
Mais Motorlu Araglar imal ve Satis A.S. 74.791
OYAK Teknoloji Bilisim ve Kart Hizmetleri A.S. 410.175
OYAK Savunma ve Guvenlik Sistemleri A.S. 114.329
OYAK Genel Mudurlaga A.S. 78.750
AXA Hayat Sigorta A.S. 196.750
AXA Sigorta A.S. 211
OYAK insaat A.S. 84.369
OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S. 594.845
ING Portfoy Yonetimi A.S. 196.159
iliskili taraflardan mal alimlari
OYAK Teknoloji Bilisim ve Kart Hizmetleri A.S. 160.164
OYAK Savunma ve Guvenlik Sistemleri A.S. 2.142
iliskili taraflara mal satisi
Mais Motorlu Araclar imal ve Satis A.S. 19.500
iligkili taraflara 6denen kira gideri
ING Bank A.S. 609
AXA Sigorta A.S. 29.632
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Dorddncu Bolum / Bagimsiz Denetim Raporu ve Finansal Tablolar

OYAK Emeklilik Anonim Sirketi

31 Aralik 2008 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tum Tutarlar Aksi Belirtiimedikce Yeni Turk Lirasi (YTL) Olarak Gésterilmistir.)

45. iliskili Taraf Aciklamalan (devami)

1 Ocak -31

Aralik 2008
iliskili taraflara 6denen komisyon giderleri
ING Bank A.S. 160.250
OYAK Yatirim Menkul Degerler A.S. 451
iliskili taraflardan faiz geliri
ING Bank A.S. 457.990
Y1l icinde Ust yonetime 6denen faydalar asagidaki gibidir:

1 Ocak -

31 Aralik 2008

Kisa dénem faydalar 1.625.790
Huzur Hakki 128.578
1.754.368

Ortaklar, istirakler ve baglh ortakliklardan alacaklar nedeniyle ayrilan stpheli alacak bulunmamaktadir.

46. Bilanco Tarihinden Sonra Ortaya Cikan Olaylar

Sirket'in ticaret tnvaninin 26 Ocak 2008 tarihli olaganUstu genel kurul toplantisinda ana s6zlesmesinin tadil edilerek ING Emeklilik
Anonim Sirketi olarak degistiriimesine karar verilmis, ilgili karar ve ana s6zlesme tadil metni 6762 sayili Turk Ticaret Kanunu

hukamlerine uygun olarak 27 Ocak 2009 tarihinde tescil edilmistir.

Sirket'in 31 Aralik 2008 tarihli finansal tablolari 13 Mart 2009 tarih ve 130 sayili Yénetim Kurulu karari ile onaylanmistir.
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Dorduncd Bolum / Bagimsiz Denetim Raporu ve Finansal Tablolar

OYAK Emeklilik Anonim Sirketi

31 Aralik 2008 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tum Tutarlar Aksi Belirtiimedikce Yeni Tuirk Lirasi (YTL) Olarak Gésterilmistir.)

47. Diger

47.1 Finansal tablolardaki “diger” ibaresini tasiyan hesap kalemlerinden dahil oldugu grubun toplam tutarinin %20'sini veya bilanco
aktif toplaminin % 5’ini asan kalemlerin ad ve tutarlari.

Diger cesitli borglar

1 Ocak-

31 Arahk

2008

Saticilara borglar 435.812
Diger 40.071
475.883

47.2 "Diger Alacaklar” ile “Diger Kisa veya Uzun Vadeli Borclar” hesap kalemi icinde bulunan ve bilanco aktif toplaminin ytizde birini
asan, personelden alacaklar ile personele borclar tutarlarinin ayri ayri toplamlari.

Bulunmamaktadir.

47.3 Nazim hesaplarda takip edilen rticu alacaklarina iligskin tutar

Bulunmamaktadir.

47.4 Onceki déneme iliskin gelir ve giderler ile 6nceki déneme ait gider ve zararlarin tutarlan ve kaynaklar asagida sunulmustur.

Bulunmamaktadir.
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lletisim Bilgileri

iLETiSiM BiLGILERI

Genel Muidtirltik

Adres : Arapcami Mah. Tersane Cad. No:5 34420 Karakéy Beyoglu / istanbul
Telefon :0212 33405 00

Faks 1021225117 13

Web : www.ingemeklilik.com.tr

E-posta :info@ingemeklilik.com.tr

irtibat Ofisleri

istanbul irtibat Ofisi

Adres: Albay Faik S6zdener Cad. Giran Is Merkezi No:11/13 Kat:5 No:9 Kadikdy / Istanbul

Telefon :0216 542 00 00
Faks 10216 542 40 01

Ankara irtibat Ofisi
Adres: ING Bank i¢ Anadolu Bélge Subeleri Grup Mud. Atatiirk Bulvari No:70/8 Kizilay / Ankara

Telefon :0312 4253104
Faks 10312 425 30 49

izmir irtibat Ofisi
Adres: Gazi Bulvari Vural is Hani No:16 Kat:8 16 No'lu Ofis Konak / izmir

Telefon :0232 445 67 56
Faks 10232 445 67 95

Bursa irtibat Ofisi
Adres: Kircaali Mah. Kayal Sok. Ozekin Is Merkezi No:26 K:1 D:4 Bursa

Telefon :0224 272 19 31
Faks 10224 272 19 32

Adana irtibat Ofisi
Adres: Atatirk Cad. Kurtulus Mah. Gulbahcesi Sitesi is Merkezi B Blok K:3 D:93 Seyhan / Adana

Telefon :0322 459 07 62 /0322 459 05 18
Faks 10322 459 96 17
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